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Teleconferinta de prezentare a rezultatelor financiare semestriale 2026

intrebari si raspunsuri

24 august 2026

CUVANT DE DESCHIDERE

Doresc sa punctez un lucru important care a definit primul semestru al anului 2026:
rezilienta companiei SIPEX intr-o perioada complicatd pentru intreaga economie
romaneascad. In ultimii ani, mediul de afaceri din Romania s-a confruntat cu o
succesiune de crize si cu presiuni economice tot mai mari. Antreprenorii romani au
fost nevoiti sa gestioneze cresterea costurilor cu utilitatile si combustibilul, majorarea
taxelor si numeroase alte provocari care au afectat activitatea companiilor. In acest
context, faptul ca SIPEX si-a pastrat stabilitatea si capacitatea de a merge mai departe
reprezinta pentru noi un rezultat important. Rezilienta companiei noastre este, in
primul rand, meritul echipei SIPEX. Le multumesc tuturor colegilor pentru implicare,
responsabilitate si pentru efortul depus in aceastd perioada. Le sunt recunoscétor
pentru contributia lor la rezultatele companiei si pentru modul in care au raspuns
provocérilor din primul semestru al anului 2026. In primul semestru din 2026 am reusit
sa demonstram ca stim sa ne adaptam. Vanzarile in canalul B2B au crescut cu 13,5%.
Am inregistrat o usoara scadere in retailul traditional ceea ce este de asteptat, date
fiind scaderea consumului si lipsa de predictibilitate legislativa. Dar per ansamblu,
compania a ramas profitabila si disciplinata financiar.

1. Ati convocat Adunarea Generala a Actionarilor pentru a anula distribuirea
dividendelor. Ce a determinat aceasta propunere si ce planuri de investitii stau la
baza ei?

Raspuns: Asa cum ati vazut, am convocat Adunarea Generala a Actionarilor pentru a
propune anularea distribuirii dividendelor. La baza acestei decizii std dorinta noastra
de a continua sé investim in dezvoltarea companiei. Avem trei directii clare. Prima, si
cea care necesita resurse intr-un orizont apropiat, este dezvoltarea unui nou
departament si a unui nou portofoliu de produse in zona de electrice si energie verde.
Pentru aceasta etapa avem nevoie de resurse disponibile in companie. Din punctul
meu de vedere, este firesc ca o parte din capitalul care ar fi mers catre investitori,
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inclusiv dividendele care mi-ar fi revenit mie, sa ramana in companie si sa sustina
aceasta dezvoltare.

A doua directie vizeaza doua posibile achizitii. Analizam doi jucatori regionali care au
portofolii complementare celui pe care il avem noi si cu care am avut deja discutii
destul de avansate. in ultima perioada insa, consultantii nostri ne-au recomandat
prudenta. Vrem sa vedem daca rezultatele din acest an confirma evolutia pe care am
observat-o anul trecut, inainte de a merge mai departe cu eventuale oferte. Exista o
dinamica destul de mare in mediul de business din Romania, iar noi trebuie sa fim
atenti ca orice ofertd pe care o facem sa reflecte situatia actuala a companiilor
respective si a pietei.

A treia directie este investitia intr-o unitate proprie de productie, proiect despre care
am mai vorbit. in aceast& perioad regandim portofoliul de produse pe care vrem s&
le fabricam si analizam foarte atent piata. Mai mult, unul dintre partenerii de la care
preludm in prezent o serie de produse si pentru doua dintre produsele caruia avem
licenta si-a exprimat interesul de a participa la aceasta investitie. Ar putea contribui
atatin zona de achizitie a utilajelor, cat si prin consultanta. La sfarsitul lunii septembrie
am programata o vizita pentru a discuta concret dimensiunea investitiei si modul in
care am putea configura unitatea de productie. Intentia mea este sa orientdm aceasta
investitie catre o zona de nisa. Vom avea, desigur, si produse de volum, dar vrem sa
punem accent pe produse specializate. in acelasi timp, vrem ca noua unitate s&
integreze tehnologiile disponibile astazi, inclusiv din perspectiva eficientei energetice
si a utilitatilor pe care le vom folosi.

2. Aveti in vedere accesarea unor programe nationale de finantare pentru
componenta de energie verde, de exemplu stocarea energiei sau panouri
fotovoltaice?

Raspuns: Cu siguranta luam in calcul baterii de stocare. Provocarea este ca unitatea
de productie pe care o proiectam va avea un consum semnificativ de energie, iar aici
trebuie sa gasim formula potrivita. Analizam inclusiv ce tip de energie vom folosi, gaz
sau energie electrica. Dacd mergem pe energie electricd, trebuie sa vedem si de unde
0 asiguram si in ce masura putem instala panouri fotovoltaice pe acoperisurile
cladirilor. Stim ca statul a anuntat investitii de aproximativ 150 de milioane de euro in
zona de stocare. In acest moment, nu ne este foarte clar in ce masurd aceste
programe sunt accesibile companiilor sau daca sunt destinate unor proiecte specifice
de stocare. Suntem 1in legatura cu consultanti specializati si urmarim aceste
oportunitati pentru a vedea daca proiectul nostru poate fi eligibil.

3. Cum evolueaza parteneriatul cu TeraPlast?

Raspuns: Colaborarea cu TeraPlast merge foarte bine. Este un parteneriat pe care il
dezvoltam constant. Echipele noastre de vanzari au integrat intregul portofoliu de
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produse TeraPlast, iar in aceasta perioada avem un focus important pe sistemele de
incalzire in pardoseala. Pe langa proiectele in care am livrat deja, suntem in prezent in
ofertare pentru aproximativ zece proiecte. Urmarim, in acelasi timp, si efectele noilor
reglementari urbanistice si impactul pe care acestea il pot avea asupra investitiilor
private, in special in zona rezidentiala. Trebuie s& vedem cum va reactiona piata si ce
efecte vor avea aceste schimbari asupra proiectelor viitoare.

Revenind la TeraPlast, este un parteneriat sanatos si colaborarea noastra nu se
limiteaza la incalzirea in pardoseala. Am vandut si alte categorii de produse, de la tevi
pentru alimentarea cu gaze pana la tevi pentru alimentarea cu apa. Avem si proiecte
concrete in care produsele TeraPlast au fost furnizate prin noi, inclusiv un proiect
important la Campina, in Prahova. in ceea ce priveste sistemele de incélzire in
pardoseald, pachetul TeraPlast este unul complet si include inclusiv polistirenul
necesar sistemului.

4. Care sunt principalele mesaje legate de evolutia S1 2026 si perspectivele pentru
semestrul 2?

Cred ca este important sa spunem si in ce s-a tradus rezilienta companiei in primul
semestru. Vanzérile pe canalul B2B au avut o crestere de 13,5%. in acelasi timp, am
inregistrat o usoara scadere pe canalul de retail traditional.

Vedem in piata o anumita neliniste, care se reflecta direct in consum, iar efectele se
resimt in mai multe sectoare ale economiei, nu doar in domeniul nostru. Spun acest
lucru si din perspectiva unui antreprenor roman care, in curand, implineste 29 de ani
de cand a construit si dezvoltat aceasta companie. Sunt 29 de ani in care am trecut
prin contexte economice foarte diferite si am invatat cat de importante sunt
stabilitatea si predictibilitatea pentru mediul de business. Cred ca economia Romaniei
are nevoie de companii solide, care sa poata investi in continuare, sa creeze locuri de
munca si sa contribuie constant prin taxele si impozitele pe care le platesc. Pentru ca
acest lucru sa fie posibil, companiile au nevoie de un cadru in care sa poata lua decizii
si construi pe termen lung. Pentru mediul privat, lipsa de predictibilitate raméane una
dintre probleme. Noi incercam sa fim flexibili, sa intelegem permanent ce se intampla
in piata si sa ne adaptdm. R&man optimist, dar cred ca avem nevoie si de mai multa
claritate si predictibilitate din zona deciziilor care influenteaza mediul de afaceri. Sper
ca semestrul al doilea sa continue in nota primului semestru din 2026. incercdm s&
intelegem foarte bine ce se intdmpla in piatd si care sunt zonele de business
favorabile pentru noi. In acelasi timp, suntem foarte atenti la nivelul de expunere si la
zonele pe care le creditam. Aceasta prudentd poate conduce uneori la venituri mai
mici, dar pentru noi este important s& pastram profitabilitatea si gradul de incasare la
nivelurile cu care suntem obisnuiti. R&manem deschisi la discutii si la propuneri si
continuam sa urmarim atent evolutia pietei.



