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1. Am văzut că bilanțul seamănă foarte mult cu cel de la jumătatea anului trecut și probabil suntem pe aceeași sezonalitate. Doresc să întreb de contextul de piață și ce se mai întâmplă în sectorul de construcții și al materialelor de construcție, cum arată anul acesta și ce implicații vedeți la noile modificări fiscale. Este un impact major pentru activitatea SIPEX? 
Răspuns: Sezonalitatea, din păcate, anul acesta nu a fost similară cu cea a anului trecut, și din această cauză rezultatele sunt acestea, în sensul în care lunile de iarnă de anul acesta au fost un pic mai lungi și mai grele decât cele de anul trecut. Pentru a vă răspunde la întrebare, să începem cu începutul: Ianuarie 2025, Ordonanța Trenuleț care elimină facilitățile firmelor de construcții și care pune constructorii români într-o situație, vorbesc despre constructorii români pentru că ei sunt principalii noștri parteneri, într-o situație delicată de a băga mâna adânc în buzunar și de a suplimenta pierderea facilităților printr-o plată din veniturile proprii. Acent lucru a făcut ca toți să reanalizeze proiectele în care erau ofertele făcute. Astfel, dintr-o dată, anul 2025 a început cu acest dezechilibru, pe o lipsă de predictibilitate și pe o îngreunare a unor procese care erau deja în desfășurare. Anul 2025 a venit după un an, respectiv 2024, plin de alegeri care au continuat până în 2025, până în luna mai, cu încă o pregătire de alegeri cu o situație complicată. Și nu vorbesc neapărat prin prisma proiectelor finanțate din diverse programe de finanțare, ci vorbesc și pentru proiectele din zona privată. Toți au zis: hai să vedem cum, cine iese, ce facem, ce trebuie, iar toată starea aceasta de nesiguranță, de așteptare, s-a prelungit până la sfârșitul lunii mai pentru că alegerile s-au prelungit până în această lună, după ce au mai stat aproape un an în campania electorală în 2024, în aprilie sau martie, și a continuat până în decembrie 2024. Am avut aproape un an de zile de alegeri, un an de zile de frământări, de așteptări și dacă ați urmărit cumva, pentru că ați investit într-o firmă de distribuție a materialelor de construcții, bănuiesc că sunteți la curent cu bilanțurile firmelor similare nouă ca obiect de activitate 2024, și probabil că veți vedea și ce s-a întâmplat în primul semestru din 2025.
Tocmai de aceea sunt foarte bucuros de rezultatele pe care le-am avut, pentru că vin în contextul acesta pe care vi l-am explicat, și nu vă spun câtă muncă a fost în spatele acestor rezultate, într-un an greu în care ne-am lovit de foarte multe lucruri care nu au ținut de planul nostru de afaceri. Au fost schimbări în timpul jocului, parteneri nemulțumiți și, după ce toate lucrurile s-au așezat, vedem că vin niște semnale din acestea foarte, să le spun, demobilizatoare, pentru mediul economic, din partea guvernului. Aceste semnale ne fac pe mulți dintre noi să stăm și să regândim, să vedem ce avem de făcut și care sunt strategiile pe care noi le vom urma. Așteptăm să vedem ce înseamnă finalul acestor finanțări din diverse programe de finanțare ale proiectelor care sunt în curs, cât la sută din proiecte mai pot fi finanțate și cât nu, la ce perioadă se pot face plățile, cine plătește facturile emise, chiar și pentru lucrările care au un grad de execuție mai mic de 30%. Astfel, toate lucrurile acestea înseamnă, pentru mediul de afaceri și pentru sectorul de construcții, frământări și așteptarea unor răspunsuri care sper să vină destul de repede și să liniștească puțin totul.
Vreau să fac și o observație foarte clară. Tot timpul am vorbit despre acest lucru. Vreau să vă spun și dumneavoastră pentru că sunteți investitori și faceți parte din zona aceasta de capital românesc. Capitalul românesc este un concept care reprezintă acumulările pe care anumiți antreprenori le fac pe o perioadă de timp, dar capitalul românesc este destul de fragil și are doar 35 de ani de istorie, să spunem așa. Este extrem de puțin. 35 de ani nu înseamnă nimic dacă ne uităm la capitalurile țărilor din vest sau țărilor care au un istoric. Vorbim de sute de ani și este greu să ai o stabilitate în 35 de ani, mai ales dacă vii cu niște reguli care se schimbă în timpul jocului. Oamenii de afaceri am văzut că nu au spus sau nu au avut nicio voce foarte puternică legată de toate modificările care îi priveau direct, de schimbarea impozitului pe profit, de modificare în sensul de creștere. Ei nu au cerut decât predictibilitate, niște reguli care să rămână pe o perioadă mai lungă de timp și investiții în economie. Investiții în economie pentru că, cel puțin pentru mine, este un lucru foarte clar. Eu nu văd de unde statul român poate să își ia taxe și impozite dacă antreprenorii români, sau cu alți care investesc, sunt sufocați de taxe și impozite noi. Nu văd care este sensul acestor taxe și impozite crescute, fără să fie și un impuls în economia reală. Nu înțeleg ce se întâmplă. Astfel, din punctul meu de vedere, și ca să vă răspund, dar și pentru a înțelege contextul și bănuiesc că, la fel ca și mine, sunteți atenți la toate mecanismele acestea din economie, vă spun că este primul an în care din 1 ianuarie lucrurile sunt date peste cap. Tot bugetul gândit în septembrie, octombrie, toate lucrurile pe care le-am gândit, toate sunt date peste cap din prima zi a lunii noului an.  Este un an greu, un an în care partea aceasta de adaptabilitate a unui business contează foarte mult. Contează ce a spus și Costin, încrederea pe care partenerii noștri o au, de 28 de ani. În septembrie aniversăm 28 de ani de la înființare. Contează cât de implicați sunt managerii și antreprenorii în business-ul pe care îl conduc și sunt multe lucruri de care eu cred că noi, echipa SIPEX, suntem capabili să le ducem la bun sfârșit. Depinde foarte mult și de ce se întâmplă. Sper să existe liniște, sper să nu existe alte modificări în structura guvernului, să nu existe, alte lucruri care să ne facă să mai așteptăm încă șase luni, încă un rând de alergeri, pentru că acesta pentru noi nu ar fi bine deloc și sper să nu ajungem acolo. Sper să fie un pic de liniște ca noi să avem liniștea necesară dezvoltării business-ului pentru că dezvoltând business-urile, capitalul românesc și celălalt capital, să poată să fie în stare să-și plătească taxele și impozitele.
2. Acum, după alergeri, cum se vede sectorul pentru a doua jumătate a anului? Am văzut toți rezultatele, am văzut că în trimestrul 1 ați avut pierdere, dar după aceea, în trimestru 2, ați recuperat. Nu la nivelul din 2024, dar totuși ați venit din urmă, ați recuperat pierderea. Se văd lucruri mai bune pentru a doua jumătate anului?
Răspuns: Am recuperat pierderea și ceea ce s-a întâmplat este că din niște bugete multianuale, precum Anghel Saligny, guvernanții noștri le-au împărțit în mod egal în fiecare an, deși logic ar fi fost să le distribuie în funcție de gradul de realizare sau de încărcarea fiecărui proiect. Adică nu poți să împarți 1 la 5 și să zici în anul 1 avem 0,2 și tot așa până în al 5-lea an. Este ilogic pentru că gradul de încărcare, gradul de execuție, nu este același în fiecare an. În primul an poate faci organizări de șantier, avize, din anii următori continui cu alte lucruri, și dintr-o dată constatăm că din acest buget multianual, încă o dată, repet, Anghel Saligny este un proiect de finanțare cu un buget multianual, ne trezim în anul acesta că tot bugetul acela de 0,2 a fost consumat în primele șase luni. Corect și perfect normal că trebuia să se întâmple așa. Și atunci vin și vă spun, după alegeri, acum aflăm că foarte multe proiecte, nu se știe care, nu se știe cât, nu vor avea finanțare. Care sunt acelea? Care sunt criteriile? Doar 30% gradul de execuție? Nu știm, și atunci așteptăm să vedem ce se întâmplă.
În mod normal, de anul acesta, până în 2028, trebuie să fie niște ani extraordinari, pentru că România are nevoie și de infrastructură rutieră, și de infrastructură școlară, și spitalicească, și de proiecte în zona edilitară. Vom avea gazele pe care sperăm să le extragem. Trebuie să existe o rețea de gaze, trebuie să existe rețea de apă. Aceasta este zona edilitară. Toate proiectele acestea se vor opri, când și cum nu știu. Se pune problema unui fond de garantare și sunt foarte mulți constructori care spun: facem noi, mergem la bancă, dar avem nevoie de ajutor cu negocierea unei dobânzi, dar facem noi proiectele, le ducem, că știm ce avem de făcut. Ce ar însemna acest lucru? Să ne dăm oamenii afară, pe care și așa i-am adus cu greu, și așa îi păstrăm cu greu, și așa am avut un deficit în România, în construcții, în 2018, de 200 și ceva de mii. Acum suntem la un nivel mai acceptabil al muncitorilor. Mergem noi și facem proiectele acestea mai departe, dar creează un fond de garantare, să avem garanția că într-un termen specific ne veți aloca banii și ajută-mă în relația cu banca, să obțin niște linii de credit care să mă ajute să duc proiectul mai departe. Faptul că s-a înaintat o astfel de propunere mi s-a părut un aspect pozitiv și într-un sens corect. Nu s-a dat răspuns la aceste lucruri, atunci oprim proiectele. Trebuiau să fie ani foarte buni pentru că sunt proiecte. Sunt de acord cu faptul că nu s-a investit în stadioane, că nu aduceau plus valoare, aduceau cheltuieli. Analiza n-ar fi trebuit să fie la nivel local, ci ar trebui să vină o analiză corectă, ar trebui să fie făcută pe care sunt investițiile care aduc plus valoare. Dezvoltă o investiție o anumită zonă? Un drum dezvoltă o zonă superbă din România, unde se pot crea pensiuni și unde să poată să crească turismul? Dacă da, atunci prezintă interes. Dezvoltă rețeaua de apă într-o anumită zonă acea zonă? Rețeaua de gaze? Atunci hai să le facem, nu să ne oprim. Sunt foarte multe proiecte. În România există un potențial fantastic în sectorul de construcții. Trebuie, în schimb, ca cineva să înțeleagă, și nu vorbesc aici doar despre sector. Suntem implicați în sectorul de construcții și poate că îl înțelegem cel mai bine, dar, în același timp, cred că investițiile în economie, în partea aceasta de plus valoare, trebuie să continue pentru că altfel nu vor avea de unde să colecteze taxe și impozite. Când lucrurile erau atât de simple. Noi nu avem un grad de colectare ridicat și asta este o mare problemă, n-am reușit să facem digitalizare și acum ne gândim la cât de bine ar fi fost să fi impozitat transferurile de profit și transferurile de prețuri între companiile afiliate. Este foarte bine că ne gândim acum, dar după 35 de ani? Măcar să existe și aici o finalitate. Cu siguranță, dacă lucrurile se vor liniști și dacă va exista o gândire în sensul celor pe care vi le-am spus, noi ne vom atinge obiectivele. Chiar vorbeam cu Costin dacă este bine să revenim pe proiectul de buget prezentat sau să facem o rectificare a lui, și i-am zis să mai stăm puțin, să vedem ce se întâmplă, care sunt criteriile de stabilire a proiectelor care rămân finanțate sau nu. Așteptăm să vedem pentru că până acum n-am văzut. 

3. Având în vedere contextul dificil, cred că există totuși o oportunitate de a vă consolida poziția, mai ales în legătură cu investiția planificată pentru anul viitor, despre care ați menționat că ar putea reprezenta un avantaj competitiv. Concurența se confruntă, de asemenea, cu dificultăți: de exemplu, Arabesque a încheiat anul trecut cu un profit net de doar 1 milion de lei, ceea ce arată că nici ei nu excelează neapărat la nivel de profitabilitate. Astfel, această investiție ar putea fi o modalitate bună de a vă diferenția și de a-i depăși.
Răspuns: Întotdeauna noi, SIPEX, am găsit oportunități în zone de criză. Noi am deschis în anul 2000 cele mai multe puncte de lucru și după aceea în 2008-2010. Este corect ce spuneți, că poate exista o oportunitate. Din păcate, în momentul acesta, situația este atât de fluidă încât mie îmi este destul de teamă și este un semnal corect. Tot ce se spune în momentul acesta nu face decât să inducă teamă în mediul de antreprenori. Îmi este puțin teamă pentru că deciziile pe care le iau niște oameni care probabil ori nu stăpânesc foarte bine mecanismele reale din economie, ori nu știu ce să zic. Sunt o mie de scenarii, dar nu vreau să mă gândesc acolo. Astfel, din punctul meu de vedere, da, pot apărea oportunități, iar norocul nostru este că suntem și pregătiți. Noi suntem o firmă capitalizată, o firmă care nu a făcut excese, noi nu am dus în altă parte profitul decât în companie. Aștept și eu acele oportunități, dar, față de anii trecuți și față de perioadele la care am făcut referire, credeți-mă că în momentul acesta îmi este teamă.
Să vă dau un exemplu. Acum două luni am început reînoirea contractelor de chirie și am avut surpriza să mă lovesc de niște oameni care au început să-mi explice ce înseamnă toate acestea, impozitul. Chiar săptămâna trecută am renegociat la Cluj și la taxa de management a rămas în aer pentru că îmi spuneau: dacă mie, Consiliul Local Cluj, așa cum s-a dat știre, îmi crește cu 70% impozitul local, cum aș putea să -ți păstrez chiria la nivelul acesta? Iar acesta este un singur exemplu. Vine cineva și anunță că de mâine taxele locale cresc cu 70%. Ce facem în situația aceasta? Cum sunt și accizele. Eu sunt o firmă de distribuție, care prin natura ei consumă combustibil. Nu vorbim de impozitul pe dividende, pe profit, vorbim de combustibil. Combustibilul a crescut cu 7%, iar noi consumăm în medie între 80.000 și 100.000 de litri de combustibil pe lună. Îmi este greu să transfer în prețuri pentru că am niște parteneri vechi care îmi spun: stai puțin, că noi avem un buget, avem un contract semnat. Și mie îmi este greu să transfer în preț ceea ce îmi spui, iar asta este o situație destul de delicată. 
Dacă apar oportunități, suntem aici. Mă cunoașteți toți dintre dumneavoastră și știți că sunt implicat în business-ul pe care îl conduc și unde sunteți parteneri. Ați avut încredere în echipa noastră și știți că dacă există o variantă, la un moment dat, o oportunitate, cu siguranță suntem acolo. Dar este o zonă fluidă și, până când nu va fi o liniște legislativă și niște lucruri așezate, este destul de greu să vă spun că da, cu siguranță vom face ceva. Eu aș vrea să respectăm bugetul pe care l-am prezentat, iar la sfârșitul anului viitor noi să stăm, să vă privim în ochi și să zicem, da, uite, în ciuda unui an foarte greu am reușit, pentru că primele șase luni de zile au demonstrat lucrul acesta. Reziliență, adaptabilitate, absolut tot. Am fost afectați , știți foarte bine, de acel 1% pe cifra de afaceri. Dar să vedem ce se întâmplă. Văd că sunt niște declarații foarte bune, corecte, tipuri de cheltuieli, afiliați. Dar noi doi ani de zile am plătit acest impozit. De ce? Cu ce am greșit?  Anul trecut aproape 4 milioane, cu 2 milioane, sau cât a fost anul acesta, 6-7 milioane, peste 1.500.000 de euro.
4. Investiția în fabrica aceea de materiale rămâne valabilă? Sau se amână? 
Răspuns: Este proiectul meu și vreau să o duc la bun sfârșit, dar se amână în momentul acesta. Adică trebuie să înțeleg ce se întâmplă, să înțeleg foarte bine. Nu este un proiect abandonat, este un proiect la care stau să mă gândesc foarte bine. Poate am alte variante, poate găsesc alte oportunități, si poate în loc să punem 20 milioane de euro într-o fabrică nouă, pot apărea alte lucruri. Dar nu este un proiect care a fost abandonat. Este un proiect care nici măcar nu este amânat, dacă mă întrebați pe mine. Este un proiect care este într-o perioadă de studiu și de regândire. Poate este bine să facem altceva, poate este bine să aducem un partener care să vină și cu experiența lui în producție, dar care să vină și cu un know-how în zona aceasta de anumite categorii de produse pe care le urmărim. Suntem într-o fază de analiză, să zic acum, pentru contextul actual. 
5. Mă gândesc că nu ajută nici TVA-ul de 21% acum, adică inclusiv la imobilele finalizate, o să mai reducă piața și acolo.
Răspuns: Gândiți-vă că lucrul acesta a fost așa. În luna iulie fost o perioadă foarte activă în această zonă. Probabil că s-au făcut niște stocuri de locuințe cu TVA de 9% sau de 19%, dar acum să ne uităm, să vedem ce se mai vinde. Și gândiți-vă ce înseamnă diferența aceea pentru prima casă, dacă mai există acum. Este o diferență care vine suprapusă peste creșterea cursului, că una era să faci acei 400-500.000 de lei sau cât era, iar acum din cauza cursului probabil este 600.000 de lei. 
6. Dar acum pare că s-a uniformizat TVA la 21% pentru toate, astfel că practic se pierd cel puțin 10.000 de euro, în lei este chiar cu 10% mai mult.
Răspuns: Exact, mai mult cu 10%. Cum am spus, 50% se duc probabil de la oamenii care au bani, dar 50% apelează la creditare. Este greu să te duci la o bancă în momentul acesta și să ceri un credit. Este greu în condițiile acestea. Suntem în piață, ca în toți anii aceștia,  știm ce trebuie să facem. Urmărim foarte atent, în schimb, zona de încasare, și acest aspect a fost exact ce ați văzut în prezentare, zona aceasta de scădere mică a canalului de B2B. Odată a fost de sezonabilitate și de vremea care nu a fost așa cum a fost în 2024, ci a fost un pic mai rea. Dar a fost și de frâna pe care noi am pus-o pentru că am pus niște condiții foarte clare în zona aceasta de disciplină financiară și de recuperare a banilor din piață. Ok, vorbim de venituri din vânzări, dar venituri din vânzări fără niște reguli clare care să privească disciplina financiară și urmărirea încasărilor. Acesta este lucrul principal.
7. Ați menționat și de zona de online, că vreți să fiți mai prezenți acolo. Am văzut că este foarte mică ponderea.
Răspuns: Este foarte mică. V-am spus și de ce. De multe ori v-am spus că noi folosim online-ul ca și ancoră pentru că acolo există niște condiționalități legate de greutatea produselor pe care noi le vindem și de dimensiunile atipice, care ne fac imposibilă dezvoltarea, dar avem câteva idei aici. Online-ul pentru noi era o ancoră de care ne foloseam, încercând să mergem la cei care apelează la noi prin acest canal de vânzare, să înțelegem ce tipuri de lucrări execută, care este pachetul de produse pe care și-l doresc, nu doar cel pentru care sună la noi. Să facem un pre-selling bun și să încercăm, prin logistica proprie, să livrăm acolo,  pentru că până astăzi nu am reușit să identificăm un prestator de servicii logistice care să ne elibreze și profile la 4 metri, și placă la dimensiunile plăcilor de gips carton care pot fi câteodată atipice, și vopsea de dispersie pe bază de apă iarna, când afară sunt minus 20 de grade, și cărămidă, și vată bazaltică care are niște dimensiuni și nu se încadrează în palet. Sunt multe probleme acolo și pentru aceasta online-ul este ancoră, dar este un punct pentru care încercăm să găsim soluții ca această ancoră să devină mult mai puternică. Și avem câteva idei, și probabil că în perioada următoare le veți simți în piață, ca parte de buget pentru cultivarea canalului.
8. În canalul B2B ce planuri aveți? Am văzut că scad vânzările în canalul acesta. 
Răspuns: Au scăzut foarte puțin. V-am spus din ce cauză, pentru că acolo există riscul. Vreau să înțelegeți că în retail lucrurile sunt ok, mai ușor de ținut sub control. Sunt parteneri vechi, cu care avem un istoric pe care îi cunoaștem foarte bine. În B2B sunt proiecte multe, sau au fost proiecte, pe care trebuie să le analizăm foarte corect și foarte atent din punct de vedere al încasărilor. Scăderea aceasta mică a fost încă o dată generată de sezonalitate. Să vă dau un exemplu. Știți ce temperatură a existat pe fațade  în luna iulie, pe niște fațade care trebuiau reabilitate termic, aplicată tencuială la nivelul fațadei, a stratului suport, în toată luna iulie și în luna august? Peste 60 de grade. Toți colegii mei verificau temperatura înainte să dea liber la aplicare pentru că orice produs pe bază de apă, dacă îl aplici la temperatura aceasta, apa se evaporă imediat, iar produsul acela va crăpa. Este o chestie extrem de simplă. Am încercat să urmărim inclusiv partea aceasta de regim termic de aplicare ca să nu generăm discuții viitoare. Știți cine lucrează în șantiere în momentul acesta? Pe lângă faptul că sunt niște project manageri, ingineri de mare calitate, dar au în subordine niște persoane care vin din niște țări și care nu au experiență în aplicare și de multe ori greșesc pentru că uită să amorseze și nu înțeleg care sunt grosimile. În șantiere începi să găsești din ce în ce mai mulți astfel de oameni și, deși este un lucru bun că au completat necesarul de forță de muncă, este greu să lucrezi cu ei pentru că la început n-au avut niciun fel de experiență. Nu știu câți dintre dumneavoastră știți, dar înainte de ‘89 era sintagma de „calificare la locul de muncă”. Ei fac calificare la locul de muncă și de multe ori greșesc.
Astfel, sectorul de construcție este destul de, să zicem privit cu ușurință, dar este un sector extrem de complicat, în care se fac extrem de multe lucrări, unde ai nevoie de forță de muncă calificată. România, din păcate, în ultimii 20 de ani, a suferit și suferă în continuare. Anul acesta sunt foarte curios să văd, la facultățile tehnice, la Universități, dacă sunt candidați, dacă nu sunt, dacă rămân locuri libere. Pentru că meseria, sau partea aceasta de construcții, a fost de multe ori luată în râs, dar nimeni nu și-a pus întrebarea dacă mai există oameni calificați. Eu văd pe șantier din ce în ce mai mulți oameni de bună calitate, dar care au vârsta mea, născuți în ‘67, chiar în ‘68. Oamenii aceștia vor pleca, în scurt timp. Analiza spune că sunt în jur de 3 milioane de oameni în muncă născuți în ‘67-‘68 în momentul acesta. Poate greșesc, poate nu, dar sunt câteva milioane. Să vedem, după ce vor pleca oamenii aceștia, cine îi înlocuiește. Este o situație un pic delicată. Sper ca lucrurile care trebuie să fie făcute, să fie făcute repede și să aibă și rezultat. Să fie o bună comunicare, să existe rezultate pe care mediul de afaceri să le poată cuantifica cât mai repede.
Răspunsul la întrebare, legat de oportunități, este că suntem în piață dacă ele vor apărea. Ați pus o întrebare legată de competiție. Chiar nu stau să analizez și îmi pare rău pentru că, din ce în ce mai mult înțeleg că fiecare companie, în funcție de mărimea ei, în funcție de momentul de dezvoltare la care se află, poate avea sau nu poate avea probleme. Și atunci, pentru mine, ca fondator al companiei SIPEX, pentru mine ca om implicat în business, pentru mine ca om care are în subordine 300 și ceva de colegi, este extrem de important să înțeleg foarte bine ce se întâmplă în piață și să nu facem erori mânați de niște dorințe de genul: ”de mâine, demonstrăm, facem și dregem”. Este extrem de important să existe un business care să genereze profit. Este extrem de important lucrul acesta. De fiecare dată vorbesc cu Costin pe tema aceasta, de fiecare dată mă bucur când am TVA de plată, ca să vă dau un exemplu, pentru că TVA de plată reprezintă pentru noi sănătatea business-ului nostru. Și atunci, eu zic că am demonstrat acest lucru, deși contextul a fost nefericit și recunosc. În 2022, războiul, după care au urmat niște ani frumoși, ca 2024, tot anul plin cu alegeri, 2025 pe care îl știm, pentru că l-am discutat, și tot așa. Dar o să iasă soarele și pe strada noastră. Sunt un tip optimist, dar am vrut să vă împărtășesc niște lucruri pe care le simt, și întotdeauna în business contează foarte mult și ceea ce simte cel care este implicat în business. Cum sunteți și dumneavoastră.
9. Credeti că acest context, nu doar cel legat de SIPEX, dar și în general, ar putea să ne afecteze pe toți dacă lucrurile nu se îndreaptă în direcția bună?
Răspuns: Și mie mi-e clar și aș fi foarte bucuros să le fie clar tuturor că fără niște antreprenori care să genereze profit nu ai de unde să susții celelalte activități și celelalte sectoare din economie, care sunt sectoare care așteaptă bani. Este greu. Și îmi pun tot timpul întrebarea, pentru că știți ce se întâmplă, tot timpul mă mir când aud: de mâine tăiem salariile cu 40%. Și mă mir pentru că eu n-aș tăia niciun salariu. Aș pune criterii de performanță, aș limita un salariu, aceasta este strategia noastră, a companiilor și nu numai a mea, a companiilor din sectorul privat. N-aș tăia salariul. Aș pune un salariu mic, de bază, și aș crea criterii de performanță. De ce să nu primească un om care este angajat la stat 20.000 de lei dacă îi merită? Să îi primească, dar să facă ceva pentru banii aceia. Dacă ai performanță, primești banii, pentru că oamenii pleacă. Toți vor pleca. Nu poți să le tai tuturor salariile doar pentru că se poate. Și atunci, de ce să nu aplici ce se întâmplă în privat și la stat? Criterii de performanță. Dacă omul acela merită, plătește-l corespunzător.

10. Considerați că în lipsa unor criterii clare de performanță, o eventuală reducere a salariilor ar putea determina plecarea rapidă a angajaților valoroși, lăsând în companie doar personal mai puțin performant?
Răspuns: Exact. Așa este. Poate că, în viitor, lucrurile se vor schimba puțin și cineva va ajunge, într-un final, și la aceste măsuri, să încerce să pună cumva toate lucrurile acestea în ordine, și atunci România, care este plină de oportunități, va trece într-o nouă etapă de dezvoltare, pe care o așteptăm cu toți.
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