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MESAJ DE LA CEO   

Stimati investitori, 

Mă bucur să vă aduc la cunoştință rezultatele 
financiare pe care SIPEX COMPANY S.A. le-a 
înregistrat în 2021, prin acest prim raport anual.  
 
Rezultatele de business, pe care noi le consideram 
solide, sper sa va convinga ca vom fi un emitent de 
încredere pe piața de capital si vom depune toate 
eforturile pentru a duce la îndeplinire ceea ce ne-
am propus în Memorandumul de listare şi chiar 
mai mult. 
 
Anul 2021 a fost un an plin de evenimente și de 
provocări datorate pandemiei, inflației în 
creștere, crizei preturilor la energie, accentuata in 
a doua jumatate a anului,  cresterii  puternice a 
pretului materiilor prime  si  provocărilor legate de 
lanțul de aprovizionare.  
 
In ciuda celor mai sus mentionate, 2021 s-a prefigurat si a confirmat a fi un an bun pentru industria 
constructiilor din Romania. Multi indicatori statistici din aceasta industrie, au fost la maximul 
ultimilor 7-8 ani.  
 
In acest context dificil pentru mediul de afaceri si intreaga societate romaneasca, cu provocari 
multiple, afacerea SIPEX s-a dovedit extrem de pregatita sa raspunda, diversificarea continua a 
portofoliului de produse si solutii, intensificarea prezentei brandului SIPEX pe piata tinta, 
consolidarea portofoliului de clienti din canalul de vanzari B2B, au antrenat rate record de crestere 
a tuturor indicatorilor de performanta in perioada de raportare 2021. 
 
Astfel, la finele anului 2021, am înregistrat o cifră de afaceri de 259,2 milioane de lei (52,67 
milioane de euro), in creștere cu 11.31% față de anul 2020. Cele mai notabile creșteri au fost  
generate de canalul B2B,  unde cifra de afaceri a inregistrat o creștere de 13.61%, ajungând la 84,5 
milioane de lei si de catre magazinul online, in conditiile revizuirii si recontructiei acestuia, proces 
inceput in iulie 2021, cifra de afaceri pe acest segment inregistrand o crestere  de 22%, ajungand 
la 1,7 milioane de lei. 
 
Strategia SIPEX de crestere profitabila si sustenabila este materializeaza la 31.12.2021, cu un profit 
net în valoare de 16,1 milioane de lei (3,3 milioane de euro), în creștere cu 37.3% față de profitul 
net al anului 2020. 
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De asemenea, in aceasta perioada, SIPEX a mizat pe avantajul experientei si pozitiei deja castigate 
in distributia si vanzarea produselor in sisteme integrate, in oferirea de consultanta tehnica in 
santier, in suportul acordat partenerilor in ofertare si nu in ultimul rand, pe avantajul strategic 
privind procesul logistic al aprovizionarii, sustinut la nivel national de cele 12 centre logistice, 
amplasate in locații ușor de accesat, de un număr mare de clienți. 
Dar, pentru a pune creşterea preconizată, în anii următori, pe fundamente solide, am investit 
consistent în consolidarea echipei, în dezvoltarea competențelor membrilor ei şi continuam sa ne 
focusam pe consolidarea si dezvoltarea canalului dedicat clientilor B2B, oferind partenerilor 
nostri, pachete de produse tot mai diversificate, servicii îmbunătățite si infiintarea unui 
departament dedicat accesării și fructificării ofertelor lansate în platformele SICAP/SEAP. 
 
În 2022, SIPEX îşi va păstra direcțiile de dezvoltare, pe toate cele 3 segmenete: retail traditional, 
B2B si               e-commerce, segmente cu un potențial mare de dezvoltare şi care vor contribui la 
creşterea organică a companiei.  
 
Compania are deja o prezenta semnificativa la nivel național, prin centrele regionale, în special pe 
segmentul de distribuție din piața de profil. În strategia de dezvoltare a companiei este stabilită o 
continuare a extinderii teritoriale pentru acoperirea mai bună a tuturor zonelor geografice cu 
potențial, concomitent cu o promovare mai agresivă a canalului vânzări online. Cu o dimensionare 
corectă a logisticii, SIPEX vizează o extindere a ariei geografice de distribuție a produselor 
comercializate. Potențialul de creștere determinat, atât de potențialul pieței, cât și de 
poziționarea companiei în cadrul industriei, poate fi materializat prin opțiuni strategice:  
- investiții în zonele în care există centre logistice propria;  
- lansarea noului magazin on-line „Sipex-online.ro”, cu un nou format, mult mai accesibil și 

prietenos cu utilizatorii; 
- dimensionarea parcului de transport auto astfel încât să fie acoperită o parte cât mai mare din 

piața la nivel national;  
- focusarea pe nevoile echipelor de mici meseriași;  
- identificarea și ofertarea directă a firmelor de construcții de orice dimensiuni, de pe teritoriul 

întregii țări;  
- constituirea de oferte personalizate pentru persoanelor fizice care realizează în regie proprie 

lucrări de construcții și/sau amenajări;  
- dezvoltarea de noi parteneriate cu furnizori consacrati pentru completarea portofoliului de 

servicii şi produse oferite.  
 

În acelaşi timp suntem convinşi de perspectiva optimistă asupra derulării afacerilor noastre în 
2022 şi credem că piața construcțiilor rămâne principalul pilon al economiei naționale, fiind 
estimate creșteri în volumul lucrărilor și valoarea proiectelor, pe fondul celor doua mari provocari, 
deficitul fortei de munca si majorarea preturilor pentru materialele de constructii. Dacă va exista 
o bună comunicare între dezvoltatori și furnizori/distribuitori, cu siguranță vom reuși să găsim 
soluții sustenabile la aceste provocări și să încheiem anul 2022 cu rezultate semnificativ mai bune, 
comparativ cu anul precedent. 
 
De asemenea pentru 2022, antreprenorii generali din sectorul construcțiilor așteaptă deblocarea 
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unor proiecte majore de infrastructură națională şi regională, precum şi proiecte de utilitate 
publică (spitale, unități militare etc.)care ar putea oferi numeroase oportunități, luând în 
considerare disponibilitatea unor sume semnificative din fonduri europene (bani care vin în 
România prin Planul Național de Redresare şi Reziliență - PNRR). O bună parte din aceşti bani, 
atât din fondurile europene clasice, cât şi din PNRR, ar putea impulsiona investițiile în 
infrastructura din România. În aceste condiții, partea de infrastructură ar putea fi unul dintre cele 
mai dinamice sectoare din construcții. 

Suntem o companie care îşi propune, în primul rând, continuarea creşterii organice, dar rămânem 
deschişi şi la oportunitatile din piață, care să ne confere capabilități complementare şi un mai 
mare număr de specialişti în echipă, ceea ce să ne permită deservirea unui număr mai mare de 
clienți. 

 

 Considerăm că există oportunități semnificative de a ne dezvolta afacerea, care pot genera 
valoare suplimentară pentru acționarii noștri . 

Sipex a luat decizia de a majora capitalul social de la 2,0 milioane de lei la 25,0 milioane de lei 
astfel: cu suma de 8,9 milioane de lei provenită din alte rezerve și cu suma de 14,1 milioane de lei 
provenită din profiturile nerepartizate ale anilor 2018 ( parțial), 2019 si 2020(parțial). 

Capitalurile proprii au crescut cu 17.84 % față de anul anterior, adică de la 39,4 milioane de lei, la 
46,4 milioane de lei. La majorarea capitalurilor proprii a contribuit în principal profitul net obținut 
in anul 2021. În conformitate cu prevederile legale în vigoare, 5% din profitul brut al anului 2021 a 
fost distribuit la rezerve legale , acestea înregistrând la finalul anului o valoare de 1,3 milioane de 
lei. 

 

 Ne dorim sa venim  pe BVB pentru a stabili un parteneriat de durată cu investitorii, dispunem de 
toate atuurile pentru a urma cu succes strategia de creştere asumată, acționând pe o piață  aflată 
în ascensiune  indiferent de turbulențele economice globale  şi suntem convinşi că vom răsplăti 
încrederea acționarilor noştri. 

 

Vă mulțumesc, 
Constantin Irinel Gheorghe,  
CEO SIPEX COMPANY   
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ANALIZA ACTIVITĂŢII EMITENTULUI 

 

OBIECT DE ACTIVITATE 

SIPEX COMPANY S.A. are ca obiect de activitate distribuția de materiale și finisaje pentru 
construcții, oferind o gamă largă de astfel de produse, dar și servicii de consultanță tehnică și  
conexe, atât pentru piața de corporate, cat și pentru piața de retail, totodată construind și o 
strategie de adresare dedicată segmentului de piața DIY. 

Conform înregistrării la Oficiul Național al Registului Comerțului (ONRC), domeniul principal de 
activitate al companiei SIPEX COMPANY S.A. îl constituie " comertul cu ridicata al materialului 
lemnos, al materialelor de constructii si echipamentelor sanitare " - Cod CAEN 4673. Acesta a 
rămas aceleaşi încă de la înființare. 

 

EXPERIENTA 

SIPEX a fost fondată în 1997, 
înregistrând o dinamica pozitivă a 
activității în cei 25 de ani de activitate 
neîntreruptă, consolidându-și astfel 
notorietatea și poziționarea in topul 
companiilor de profil, aceasta 
ocupand locul al II-lea în piața de 
distribuție de materiale și finisaje 
pentru construcții (excluzând 
rețelele DIY).  

  

Pentru sectorul de distributie si 
comert cu materiale de constructii, 
SIPEX  a dezvoltat inca de la infiintare 
parteneriate solide, realizarile companiei noastre fiind asociate cu numele unor producatori 
recunoscuti in domeniu, care semnifica durabilitate si calitate. 

• Henkel Romania – partener strategic din 1998; 

• Saint-Gobain Construction Products Romania – partener strategic din 2005; 

• SANEX SA, Knauf, Austrotherm, Swisspor SA, Baumit Romania, Wienerberger, Tondach 
Romania, Brikston Construction Solutions SA, Holcim SA, ACO, Holver, Kronospan 
Trading, Elis Pavaje, Romstal – parteneriate care ne onoreaza, toate incheiate in ultimii 15 
ani. 

Dintre brandurile distribuite de SIPEX, menționăm: Ceresit, Rigips, Isover, Weber, Cesarom, 
Swisspor, Austrotherm, Baumit, Porotherm, Tondach, Brikston, Ytong, Leier, Structo, Tenco, 
Sapabet, Aco, Holver, Kronospan, Romstal. 

In 2017, grupul german Meffert AG - lider european în producția de lacuri şi vopsele, devine din 
2017, partenerul lui SIPEX COMPANY, pe piata din Romania. Din acest moment, timp de 10 ani, 
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compania Sipex va deține licențele  düfa și Profitec pentru România și Bulgaria. Totodata, SIPEX 
COMPANY deține în portofoliul său mărcile: düfa, Profitec si marcile proprii, “Mesterica” și 
„Profit”. 

 

SCURT ISTORIC SI ACTIVITATEA COMPANIEI 

Din primii ani de activitate, SIPEX cunoaște o dezvoltare semnificativă, ceea ce susține compania 
in efortul de a deschide centre logistice regionale, având ca obiectiv reprezentarea regională și 
națională strategică, precum și livrarea rapidă a produselor și serviciilor SIPEX, pe întreg teritoriul 
României. 

În prezent, compania beneficiază de reprezentare și distribuție la nivel național, prin rețeaua de 
12 centre logistice din diferite regiuni ale țării, ce funcționează ca puncte de lucru și  de desfacere. 
Sediul central al companiei, amplasat în județul Prahova , în comuna Ariceștii Rahtivani,  are 
deschidere la drumul național DN7, o suprafață totală de 21.000 metri pătrați, în care găzduiește 
un showroom, birouri, spații de depozitare și platforme precum și echipamente și mașini. 

Cele 12 centre logistice sunt situate in: Ariceștii Rahtivani (Prahova), București, Pantelimon (Ilfov), 
Focșani (Vrancea), Bosanci (Suceava),  Carcea (Dolj), Budești (Vâlcea), Cluj, Dumbrava Roșie 
(Piatra Neamț), Iași (Iași), Timișoara (Timișoara) și   Prejmer (Brașov) si au fost deschise in 
următoarea ordine: 

1997 Sipex Company isi incepe activitatea cu primul spatiu de depozitare si birouri in Ploiesti, 
Gh.Doja 138 (functioneaza pana in 2007)  

2000 Se deschide puntul de lucru din București, pr bd. Timișoara nr. 100, sector 6, București 

2002 Se deschide primul depozit din Ploiești, în șos. Vestului, 27, Ploiești, jud. Prahova 

2005  Se deschide punctul de lucru Focșani, în calea Munteniei, T83P435, Focșani, jud. Vrancea. 

2007 Se inaugurează noul sediu central, cu showroom „Cerasit” în Ariceștii Rahtivani, DN 72, km 
8, jud. Prahova. 

2011 Se deschide punctul de lucru Cluj, pe bd. Traian Vuia, nr. 206, Cluj-Napoca, jud. Cluj 

2012 Se deschide punctul de lucru Craiova, sat Cârcea, str. Crângului, nr. 2, jud. Dolj și punctul 
de lucru Piatra Neamț, sat Izvoare, com. Dumbrava Roșie, str. Serei, nr. 7, jud. Neamț 

2015  Se deschide punctul de lucru Iași, bd. Chimiei, nr. 12, Iași, jud. Iași și cel de la Suceava, sat 
Bosanci, str. Sucevei, nr. 81, jud. Suceava. 

2017 Se deschide punctul de lucru Timișoara, cal. Buziașului, nr. 162, Timișoara, jud. Timiș și cel 
de la Râmnicu Vâlcea, sat Racovița, com. Budești, nr. 284, jud. Vâlcea. 

2018 Se deschide punctul de lucru Pantelimon, bd. Biruinței, nr. 189, Pantelimon, Ilfov, cu 5000 
mp spații de depozitare și birouri. Se deschid și punctele de lucru din Brașov, sat Prejmer, 
str. Brașovului, nr. 162, jud. Brașov și cel din Proiești, str. Laboratorului nr. 10, jud. Prahova. 

Echipa SIPEX structurata in departamente specializate, coordoneaza proiectele de la inceput pana 
la finalizare, dispunand de o gama completa de resurse si pachete de produse care sa ii sustina o 
activitate permanenta. Direcțiile principale de activitate ale companiei sunt reprezentate de 
vanzarea produselor si solutiilor distribuite de SIPEX si acordarea de consiliere tehnica la alegerea 
si punerea in opera a produselor. 
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Departamentul de vanzari are ca obiectiv principal de activitate dezvoltarea relatiilor de afaceri 
si consolidarea pozitiei SIPEX COMPANY, de lider national, pe piata de desfacere a materialelor 
pentru constructii din Romania. Departamentul de Vanzari SIPEX isi desfasoara activitatea pe 3 
canale: 

On-line. Sipex este prezentă pe segmentul de e-commerce prin magazinul online deținut, acesta 
urmând a fi upgradat la o varianta mai moderna care va putea fi accesata de pe diferite terminale 
(laptop, telefon, tableta). Aplicația va repartiza comenzile către cele mai apropiate puncte de lucru 
astfel încât livrarea sa se facă intr-un timp cat mai scurt. Magazinul oferă accesul la diferite 
campanii pe care Sipex le demarează la diferite intervale de timp. Cele 12 centre logistice Sipex 
sunt dotate cu echipamente necesare pentru a asigura livrări rapide in fiecare locație de unde se 
primesc comenzi. 

Retail. Retail-ul tradițional, compus din magazine de diferite dimensiuni, altele decât DIY (Do It 
Yourself).  Vânzarea către aceste magazine se face prin agenți dedicați, coordonați de managerii 
de zona și de către directorul național de vânzări. Aceștia au la dispoziție un sistem SFA (tablete 
conectate la sistemul ERP având acces in timp real la stocuri), astfel încât comenzile preluate sa 
ajungă rapid in sistemul ERP. 

B2B – acest segment de piata este format din urmatorii parteneri: 

1. societăți de construcții ( care execută lucrări de construcții pentru diverși investitori sau dezvolta 
propriile proiecte, rezidențiale sau industriale ). Acești parteneri sunt alocați unei echipe dedicate 
acestui segment de piață si in același timp au la dispoziție o platforma de comenzi” 
sipexcomenzi.ro” creata special pentru ei. Aceeași platforma le pune la dispoziție informații 
despre stocuri, solduri, status comenzi lansate, preturi setate pentru diverse proiecte etc. 

2. dezvoltatori ( investitori care aleg sa-si negocieze preturile materialelor si ale sistemelor pentru 
construcții direct cu un distribuitor ). Aceștia sunt alocați unei echipe dedicate, care împreună cu 
reprezentantul furnizorilor le oferă cele mai bune soluții tehnice si comerciale. 

3. echipe de mici meseriași ( aceiași reprezentanți de vânzări Sipex încearcă sa le propună cele mai 
bune soluții si servicii (transport, colorare, soluții tehnice) astfel încât aceștia sa devina vectorii de 
promovare a pachetelor de produse pe care Sipex le comercializează. 

4. persoane fizice (care construiesc in regie proprie sau își amenajează propriile proprietăți). 
Acestora, echipele de vânzări dedicate, le propun achiziționarea diverselor produse, din pachetul  
Sipex. 

Activitatea de distributie si vanzare a materialelor pt.constructii se desfasoara in toate cele 12 
puncte de lucru (depozite). 
Conducerea Departamentului Vanzari este asigurata de cate 2 Directori Nationali, cate unul 
pentru fiecare canal de vanzari: retail si B2B. In activitatea lor, Directorii de vanzari Nationali 
coordoneaza fiecare, echipele de vanzari dedicate, retail sau B2B, din fiecare punct de lucru SIPEX 
COMPANY. 
Departamentul logistic  

Din primii ani de activitate, SIPEX cunoaște o dezvoltare semnificativă, ceea ce susține compania 
in efortul de a deschide centre logistice regionale, având ca obiectiv reprezentarea regională și 
națională strategică, precum și livrarea rapidă a produselor și serviciilor SIPEX, pe întreg teritoriul 



10 
 

României. 

În prezent, compania beneficiază de reprezentare și distribuție la nivel național, prin rețeaua de 
12 centre logistice din diferite regiuni ale țării, ce funcționează ca puncte de lucru și  de desfacere. 
Sediul central al companiei, amplasat în județul Prahova , în comuna Ariceștii Rahtivani,  are 
deschidere la drumul național DN7, o suprafață totală de 21.000 metri pătrați, în care găzduiește 
un showroom, birouri, spații de depozitare și platforme precum și echipamente și mașini.  

Cele 12 centre logistice sunt situate in: Ariceștii Rahtivani (Prahova), București, Pantelimon (Ilfov), 
Focșani (Vrancea), Bosanci (Suceava), Carcea (Dolj), Budești (Vâlcea), Cluj, Dumbrava Roșie 
(Piatra Neamț), Iași (Iași), Timișoara (Timișoara) și   Prejmer (Brașov). 

Departamentul tehnic are ca obiectiv principal asigurarea consilierii tehnice la alegerea de catre 
clienti a materialelor necesare lucrarilor atat din punct de vedere calitativ, cat si cantitativ, prin: 

- contactarea si intretinerea relatiilor de colaborare cu clientii din zona in care isi desfasoara 
activitatea, de a fi in permanenta la curent cu proiectele in lucru din zona, indiferent de 
marimea acestora; 

- promovarea produselor si sistemelor comercializate de companie catre proiectantii de 
specialitate, la executanti si nu in ultimul rand la beneficiarii finali; 

- elaborarea ofertelor tehnice si comerciale pentru pachetul de produse SIPEX COMPANY. 

- oferirea celor mai bune solutii din punct de vedere tehnic pentru fiecare proiect in parte, 
realizand oferte personalizate. 

 
Departamentul Achizitii asigura in conditii optime aprovizionarea cu produse specifice 
domeniului, in care societatea activeaza, in toate punctele de lucru; asigura in permanenta  un 
nivel optim al stocurilor cu cele mai bune produse, a celor mai bune solutii, la cele mai bune preturi 
si  acoperirea tuturor cerintelor venite din partea clientilor; mentine contactul permanent cu 
producatorii, astfel incat sa fim la curent cu ultimele noutati din domeniu in ceea ce priveste 
produsele si tehnologiile specifice. 

Gama de produse distribuite de SIPEX COMPANY: 

• vopsea lavabila – dispersii : Ceresit, Profitec, dufa,  Mesterica, Kraft ; 

• scule si accesorii : Mesterica ; 

• produse pentru renovare acoperisuri si podele : Ceresit, Mesterica, Tegola, General 
Membrane ; 

• lacuri si baituri : Sadolin, Hammerite ;  

• amorse : dufa, Profitec , Ceresit, Mesterica, Kraft ; 

• produse pt. zidarie : Leier, Cemrom, Structo, Tenco, Porotherm ; 

• acoperisuri : Tondach ; 

• termosistem: Ceresit, Mesterica; 

• termoizolatii cu vata minerala: Isover, Rockwool; 

• materiale termoizolante din polistiren: Swisspor, Austrotherm, Hirsch, dufa, Mesterica; 

• tencuieli decorative: Ceresit, Mesterica, Kraft, Briotherm; 

• tavane casetate, baghete: Rigips, Mesterica Décor 
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• profile metalice si accesorii: Rigips, Mesterica; 

• spume poliuretanice, silicoane: Ceresit, TKK ; 

• sape: Ceresit, Mesterica, Baumit; 

• sisteme de hidroizolatii: Ceresit, Mesterica, Baumit, General Membrane; 

• gleturi: Ceresit, Mesterica, Rigips, Baumit, Weber; 

• chituri rost: Ceresit, Baumit; 

• adezivi standard si flexibili: Ceresit, Mesterica, Baumit, Weber ; 

• produse ceramice: gresie si faianta: Cesarom; 

• produse termo-hidro-sanitare: Romstal; 

• OSB, Tego, parchet si panouri din lemn: Holver; 

• sisteme de retentie si curatirea a apelor reziduale si pluviale, solutii drenaj: ACO; 

• sisteme de pavaj si borduri: Elis Pavaje, Semmerlock; 

• plasa sudata, panouri bordurate: Fier CTC, Intertranscom; 

• aditivi pt. betoane, etansanti, mortare de reparatii: Ceresit; 
 
ASPECTE LEGATE DE PERSONAL 
Politica de remunerare și de promovare urmărește fidelizarea angajaților, precum și întărirea 
unității și eficienței echipei. Deoarece principalul obiectiv al societății, în ceea ce privește 
personalul acesteia, este de a stimula echipa și de a asigura cooperarea membrilor săi, salariile 
sunt fixe pentru toate departamentele. Periodic, însă, echipa SIPEX este recompensată în acord 
cu realizările și contribuția personală a fiecărui angajat la rezultate. De asemenea, prin politica de 
recrutare, Societatea intenționează să faciliteze formarea de personal dedicat și identificat cu 
firma, criteriile de selecție fiind orientate, nu doar 
spre profilul educației, al pregătirii formale sau al 
experienței candidaților, ci mai ales spre valori 
precum încrederea, dorința de dezvoltare, 
motivația și atașamentul. Managementul societatii 
si angajatii din Departamentul financiar, marketing, 
IT, achizitii, au studii superioare, in timp ce 
personalul din departamentul logistic, 
administrative au studii medii.  
Conducerea societății, prin puterea exemplului 
propriu, a transmis întregii echipe valori precum 
punctualitate, disciplină și disponibilitate. 

 

STRUCTURA DE PERSONAL 

Numarul de angajați la data de 31.12.2021 este a 
fost de 296 în creștere cu 4,2% față de 31.12.2020, 
când  numărul salariaților existenți în companie era 
de 284. 

Departament Numar salariati 

Top Management 5 

Administrativ 13 

Financiar 45 

Marketing 1 

Vanzari retail 40 

Vanzari B2B 18 

Achizitii 3 

IT 2 

Ofertare si 

departament tehnic 

9 

Logistic 161 
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Angajatii nostri sunt elementele unei fundații solide, a cărei liant este dorința de a progresa. Ne 
mandrim cu un “nucleu” de angajati (peste 20 de oameni) care se afla in companie de peste 15-20 
de ani. 

Angajatul reprezinta resursa cea mai prețioasă din companie si indiferent de poziție, el își aduce 
aportul zilnic pentru dezvoltarea acesteia. Aceste lucruri și nu numai, sunt recunoscute de către 
Directorul General, atât ca formă umană de respect, cât și ca temei de prețuire pentru beneficiile 
pe care le aduce un angajat companiei.  

Cheltuielile cu personalul se majorează cu 12.86%, oscilație care evidențiază politica de recrutare 
abordată de societate atât din punct de vedere calitativ cât și cantitativ.  

Personalul nu este organizat în sindicat, raporturile între conducerea societății și angajați fiind 
reglementate de legislația muncii, contractul individual de muncă și regulamentele interne.  

Pe parcursul anului 2021, nu s-au înregistrat elemente de conflict, care să afecteze raporturile 
dintre angajator și salariați, între management și personal existând o relație bazată pe 
comunicare, încredere, susținere reciprocă, respect și autodisciplină. 
 
STRUCTURA ACTIONARIAT 

Compania, persoană juridică română, a fost înființată sub numele de SIPEX COMPANY S.R.L., la 
data de 06.10.1997, inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J29/1802/16.07.2007, cod unic de 
inregistrare nr.9813422(RO), avand sediul in Prahova, com.Aricestii Rahtivani nr.1, DN 72, Km 8., 
avându-l la momentul respectiv, ca acționar unic pe dl. Constantin Irinel Gheorghe, fondatorul 
companiei, care a ocupat funcția de Administrator şi pe cea de Director General. Forma inițială de 
organizare a fost de societate cu răspundere limitată. 

In septembrie 2021 compania si-a schimbat forma juridica, a devenit SIPEX COMPANY S.A.              
transformându-se în societate pe acțiuni.  

Capitalul social subscris și vărsat al Societății este în suma de 25.000.000 lei divizat în 250.000.000 
de acțiuni nominative cu o valoare nominală de 0,1 lei fiecare. Acțiunile, la sfarsitul anului 2021, 
sunt deținute de catre: 

- domnul Constantin Irinel Gheorghe ce deține 98 % din capitalul social, respectiv un numar de 
245.000.000 actiuni;  

- doamna Daniela Gheorghe, cu o participatie de 1% din capitalul social, respectiv un numar de 
2.500.000 actiuni; 

- domnul Constantin Gheorghe, cu o participație de 0,75% din capitalul social, respectiv un 
număr de 1.875.000 acțiuni.  

- SIPEX COMPANY S.A., cu o participație de 0,25% din capitalul social, respectiv un număr de 
625.000 acțiuni.  
 

Actionar Procent 
Constantin  Irinel  Gheorghe 98% 
Daniela Gheorghe 1% 
Constantin Gheorghe 0.75% 
Sipex Company SA 0.25% 
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CONDUCEREA EXECUTIVA 

Constantin Irinel Gheorghe - acționarul majoritar și   fondatorul societății. Acesta este si 
Președintele Consiliului de Administrație al SIPEX și  Directorul General/administratorul 
companiei, începând cu 1997, anul constituirii companiei. Absolvent al Facultății de Știință și 
Ingineria Materialelor în cadrul Universității Politehnice București și al Institutului Național de 
Administrație (INA) București, fost asistent în cadrul facultății absolvite.. Totodata, dl.Constantin 
Irinel Gheorghe este Prim-Vicepresedinte al Patronatului Societatilor din Constructii (PSC) SI 
Vicepresedinte al Federatiei Patronatelor Societatilor din Constructii (FPSC) 

Constantin Gheorghe - membru în Consiliul de Administrație SIPEX, din anul 2004 este Director 
economic. Absolvent al Facultatii de Finante si Contabilitate din cadrul Universitatii Artifex din 
Bucuresti. Este membru al Corpului Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati din Romania, 
incepand cu anul 2012. 

Lucian Azoiței - membru în Consiliul de Administrație SIPEX, din anul 2021 este Administrator 
neexecutiv, este  absolvent al Facultatii de Drept la Universitatea din Bucuresti. 

 

Consiliul de administratie si Directorul General al SIPEX sunt sustinuti în activitatea de conducere 
de o echipa managerială formată din: director economic, director marketing, director național de 
vânzări canal retail și director național de vânzări canal B2B. 

Sorina Macsen – dupa o experienta de 12 ani in companii ca Shell Romania si Metro Cash & Carry, 
dna. Macsen se alatura echipei SIPEX, incepand cu anul 2004, unde ocupa functia de Director 
Marketing. A urmat cursurile Facultății de Stiinta si Ingineria Materialelor în cadrul Universitatii 
Politehnice Bucuresti si a absolvit Facultatea de Marketing si Afaceri Economice Internationale , 
Universitatea Spiru Haret Bucuresti. Alte specializari: Auditor in domeniul Calitatii, Auditor de 
Mediu. 

Marian Ghita - s-a alaturat echipei SIPEX  in septembrie 2004 si a ocupat de-a lungul timpului, 
diferite pozitii in cadrul companiei, printre care, cea de reprezentant vazari, sef de divizie B2B. 
Din 2015 devine Director National pentru canalul dedicat clientilor - societati care activeaza in 
domeniul constructiilor. A absolvit cursurile Facultatii de Management din cadrul Universitatii 
Petrol si Gaze din Ploiesti. 

Cristian Burtea – cu o experiență de 21 de ani în domeniul vanzarilor, se alatura echipei Sipex in 
anul 2017, ocupand pozitia de Director National de vanzari in canalul de Retail. Este absolvent al 
facultatii de Management - Administrarea afacerilor din cadrul U.P.G Ploiesti. 
 
ACTIVITATEA DE CERCETARE ŞI DEZVOLTARE  
SIPEX COMPANY  S.A. nu desfășoară activități de cercetare și dezvoltare de produs sau procese 
ale căror cheltuieli să se capitalizeze, respectiv să conducă la constituirea și înregistrarea de 
imobilizări necorporale reprezentând cheltuieli asociate activității de cercetare-dezvoltare.  
 
IMPACTUL ASUPRA MEDIULUI ÎNCONJURĂTOR. 
Societatea detine toate avizele si autorizatiile de mediu necesare pentru activitatea desfasurata. 
Nu exista pe rol si nici nu sunt anticipate eventuale actiuni in justitie pentru incalcarea legislatiei 
privind protectia mediului. Sipex isi demonstreaza capabilitatea de a presta servicii care satisfac 
cerintele clientilor si reglementarile aplicabile, incepand cu anul 2007 cand are loc certificarea 

  
       

      
   

 



14 
 

Sistemului Integrat de Management Calitate - Mediu - Sănătate si Securitate Ocupationala, 
conform ISO 9001, ISO 14001 si ISO 45001 cu organismul german de certificare TÜV Thüringen e.v 

 

EVALUAREA ACTIVITĂŢII SOCIETĂŢII SI PRINCIPALELE REZULTATE 
Per ansamblu, activitatea companiei SIPEX in anul 2021 a fost una foarte bună. Abordările 
aplicate în 2020 au oferit rezultatele scontate şi, în contextul revenirii economice post Covid, 
compania a înregistrat cele mai bune cifre de la înființare, atât în ceea ce priveşte venitul total, 
cifra de afaceri, cât şi profitul.  

 Profitul net  la finalul lui 2021 a înregistrat o creștere cu aproximativ 37% comparativ 
cu anul 2020 si cu aproximativ 89% fata de anul 2019.  

 Cifra de afaceri la finalul anului 2021 a marcat o creștere cu 11.3% față de anul 2020 și 
cu aproximativ 36% față de anul 2019.  

Veniturile totale SIPEX au înregistrat în anul 2021 o creştere de aproximativ 10.4% față anul 
precedent, atingând pragul de 261,7 milioane lei, la o cifră de afaceri în creștere cu 11.3% 
(aproximativ 259,2 milioane lei). Creşterea veniturilor, superioară creşterii cheltuielilor (de 
aproximativ 8.7%) a antrenat o creştere importantă a profitului net, care a depășit pragul de 16 
milioane lei. 
 

EVENIMENTE MAJORE IN PERIOADA DE RAPORTARE 

a) Investiții în automatizare 

Dupa anul 2020, unul extrem de consistent din punct de vedere al cifrei de afaceri, al profitului si 
a celorlalti indicatori financiari, conducerea executiva a hotarat sa initieze un proces complex de 
dezvoltare al companiei. Pentru a avea o prezenta si mai activa pe piața construcțiilor care 
rămâne principalul pilon al economiei naționale, cunoscand estimarile de creșteri în volumul 
lucrărilor și valoarea proiectelor si dorindu-ne o bună comunicare între echipele noastre si 
potentialilor beneficiari(dezvoltatori) ne-am dorit sa gasim solutii, identificand necesitatea 
dezvoltarii echipei B2B, investind in sisteme de automatizare, SFA pentru preluarea automata a 
a comenzilor in ERP. 

Am dotat echipa B2B cu sisteme automatizate de vanzare (SFA) care le permit membrilor sa fie 
operativi in ceea ce priveste comenzile si pregatirea acestora pentru livrare. Totodata am 
dezvoltat portalul de vanzari Business to Business - www.sipexcomenzi.ro destinat partenerilor 
existenti. Portalul B2B are ca scop simplificarea procesului de vanzare catre parteneri si de 
reducere a  costurilor operationale, prin oferirea unor facilitati self-service pentru acestia (istoric 
comenzi, facturi, scadentare, etc). Portalul este complet integrat cu sistemul nostru informatic 
pentru preluarea informatiilor de pret si stoc, a facturilor si a informatiilor despre contul 
partenerului si trimiterea comenzilor spre procesare. 

Compania are deja o prezenta semnificativa la nivel național, prin centrele regionale, în special pe 
segmentul de distribuție din piața de profil. În strategia de dezvoltare a companiei (2020-2022), 
este stabilită o continuare a extinderii teritoriale pentru acoperirea mai bună a tuturor zonelor 
geografice cu potențial, concomitent cu o promovare mai agresivă a canalului vânzări online. 
Domeniul online a devenit  prioritar in perioada 2020 – 2022. 

b) Reconstructia magazinului online – www.sipex-online.ro 

http://www.sipex-online.ro/
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In urma auditarii magazinului online existent, s-a decis refacerea/lansarea unui nou magazin 
online „www.Sipex-online.ro”- cu un nou format, mult mai accesibil și prietenos cu utilizatorii, 
destinat clientilor finali, persoane fizice sau juridice.  Procesul a demarat in luna aprilie 2021 si este 
finalizat la data raportului. 

Obiectivul urmarit, cresterea procentului de vanzari provenind din mediul online si notorietate, 
imbunatatirea conectivitatii sociale. 

c) Cresterea echipei si un noi competente 

In conformitate cu strategia companiei, de dezvoltare si focus pe segmentul de clienti B2B, 
reprezentat de societățile de construcții ( care execută lucrări de construcții pentru diverși 
investitori sau dezvolta propriile proiecte, rezidențiale sau industriale ); institutiile de stat sau 
private (scoli, primarii, fabrici etc) care renoveaza punctele de lucru sau cumpara periodic 
materiale consumabile si  de intretinere care sa indeplineasca caracteristici tehnice impuse de 
tipul cladirilor in care isi desfasoara activitatea ; firmele mici de constructii  angrenate in lucrari de 
renovare in sectorul public, am decis înființarea unui departament dedicat accesării și fructificării 
ofertelor lansate în platformele SICAP/SEAP. 
In anul 2021, portofoliul de clienți a crescut atât pe divizia de B&B cât și pe divizia de retail astfel, 
numărul clienților pe divizia B&B a fost de 1530 în creștere cu 17.6% față de anul precedent iar 
numărul clienților pe divizia de retail a fost de 2537 , în creștere cu 4.79% față de anul precedent. 

Din punct de vedere al activitatii curente, SIPEX a realizat in anul 2021 cresteri aliniate cu 
obiectivele stabilite pentru directiile de business, reusind sa continue cu success proiecte incepute 
in anul 2020, dar si pornind noi proiecte in zona de infrastructura logistica, astfel se realizeaza, 

d) Relocarea punctului de lucru din Craiova într-un spațiu nou, lucru care va aduce posibilitatea 
creșterii gamei de produse oferite, dar și creșterea volumelor de produse distribuite. 

e) Investitia in construirea unei hale depozit de vopseluri si tencuieli decorative pe baza de apa 
precum si a unor spatii destinate birourilor,  la punctul de lucru din Localitatea Pantelimon.  
Proiectul se afla in curs de finalizare, urmand ca in anul 2022 sa fie pusa in functiune aceasta 
investitie.  

f) Transformarea juridica a companiei (din S.R.L. in S.A.) 

SIPEX COMPANY, devine societate pe actiuni prin hotararea Adunarii Generale a Actionarilor din 
data de 09.09.2021. Administrarea SIPEX COMPANY S.A. este asigurata de catre un Consiliu de 
Administratie format din 3 membri: dl.Constantin Irinel Gheorghe, in calitate de Presedinte, 
dl.Constantin Gheorghe in calitate de membru si dl. Lucian Azoitei, tot in calitate de membru. 
Mandatul Consiliului de Administratie este pe o perioada de 2 ani. Conducerea executiva a 
Societatii se realizeaza prin Director General, dl.Constantin Irinel Gheorghe, pe o duarat de 2 ani. 

g)  Majorare capital social 

 Sipex a luat decizia de a majora capitalul social de la 2,0 milioane de lei la 25,0 milioane de lei 
astfel: cu suma de 8,9 milioane de lei provenită din alte rezerve și cu suma de 14,1 milioane de lei 
provenită din profiturile nerepartizate ale anilor 2018 ( parțial), 2019 si 2020(parțial). 

h)Contract cu BRK Financial Group in vederea derularii unui Plasament privat de majorare a 
capitalului social prin aport in numerar si listarea ulterioara a actiunilor pe sistemul 
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multilateral de tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti S.A. 

Compania a incheiat in data de 21.07.2021 un contract de servicii de investitii financiare avand ca 
obiect prestrea de servicii cu titlu profesional in vederea organizarii si derularii plasamentului 
privat de majorare a capitalului social precum si a listarii actiunilor emise de catre Sipex in cadrul 
sistemului multilateral de tranzactionare (SMT) administrat de Bursa de Valori Bucuresti S.A. 

i) Pregatirea listarii pe piata AeRO 

Sfarsitul de an 2021, a marcat pentru SIPEX COMPANY demararea procesului de transformare a 
societatii intr-o companie publica si listarea pe piata SMT-AeRO. Acest fapt a implicat 
transformari atat la nivel organizational cat si juridic 

 

EVENIMENTE CHEIE DUPĂ ÎNCHEIEREA PERIOADEI DE RAPORTARE 

a) Rebranding SIPEX/SIPEX 25 ( de ANI) 

Sipex Company dobandeste o experienta de 25 de ani, anul acesta(2022), in domeniul distributiei 
de materiale pt.constructii si finisajelor in constructii. Ceea ce a inceput in 1997 ca o afacere la nivel 
local, se dezvolta firesc, devenind pana-n 2021, SIPEX - al doilea distribuitor la nivel national, cu o 
activitate desfasurata in 12 puncte de lucru. 

 

Cea de-a 25-a aniversare este un motiv foarte bun pentru o 
celebrare, una care sa includa o noua viziune asupra afacerii SIPEX, 
apeland  la un studio creativ, specializat în Identitate de Brand și 
Design de Ambalaj. Prin rebranding speram, sa capatam nu doar o 
infatisare noua, ci si un suflu nou. Este un proces intentionat, la 
decizia caruia au contribuit cei 25 de ani de activitate si obiectivele 
noastre, a carui finalitate a fost atinsa.in luna martie 2022. 

 

 

Dupa 25 de ani, nu doar SIPEX s-a 
transformat, clientii si optiunile lor s-au 
schimbat, acestia fiind atrasi in mod evident 
de brandurile active, constant vizibile pe 
piata si asta ne determina sa evoluam, sa 
venim cu ceva nou, asa incat sa dorim sa 
devenim prima alegere a clientilor.  

Afacerea SIPEX se schimba, modifica si un proces care vizeaza o noua viziune asupra brandului 
poate atrage atentia asupra noilor schimbari si poate crea o noua etapa in dezvoltarea noastra. 

Rebrandingul este o investitie pe termen lung si rezultatele nu apar din prima zi, dar vor influenta 
afacerea in timp: 

• creste si solidifica autoritatea brandului(afacerii) SIPEX – experienta acumulata 
pana in acest punct ne ajuta sa concentram brandul in jurul celui mai valoros atribut 
al sau; 

• actualizeaza promisiunea – adaptata la nevoile clientilor si situatia actuala 
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(fidelizam clientii existenti si atragem altii noi) – “solutii in constructii”-le tuturor ;  

• sustine dezvoltarea in segmente noi de piata; 

• justifica cresterea preturilor la acare asistam, justificata de calitatea produselor 
distribuite (premium!); 

• diferentiaza brandul de alti competitori; 

 

“SIPEX 25”- este un motiv foarte bun pentru o celebrare, una care sa 
includa o noua viziune asupra afacerii SIPEX. Schimbarile pietei pe 
care activam dar si modul in care afacerea noastra s-a dezvoltat au 
creat contextul favorabil pentru un refresh (un logo nou modern, 
inclusiv aniversar), cu scopul unei pozitionari noi si implicit, unei 
perceptii noi a brandului si afacerii. In felul acesta, dorim sa capatam 
nu doar o infatisare noua, ci si un suflu nou. Este un proces intentionat, 
la decizia caruia au contribuit cei 25 de ani de activitate si obiectivele 
noastre. Dupa 25 de ani, nu doar SIPEX s-a transformat, clientii si 

optiunile lor s-au schimbat, acestia fiind atrasi de brandurile active, constant vizibile pe piata si 
asta ne determina sa evoluam, sa venim cu ceva nou, asa incat, sa dorim sa devenim prima alegere 
a clientilor.  

Aniversarea celor 25 de ani de activitate SIPEX, pe piata materialelor pentru constructii din 
Romania, are loc in luna septembrie 2022 si este aniversarea succesului echipelor angajatilor, 
clientilor si partenerilor nostri. 

b) Derularea unui plasament privat si listarea pe BVB  
SIPEX COMPANY a derulat , cu success, un plasament privat in vederea admiterii la tranzactionare 
in cadrul Sistemului Multilateral de Tranzactionare operat de Bursa de Valori Bucuresti a actiunilor 
emitentului. 
 In urma plasamentului privat desfasurat in perioada  10.02.2022-24.02.2022  au fost vandute un 
total de 16.595.656 actiuni, la un pret de 0,64 lei/actiune, fiind atrasa suma de 10.621.219,84 lei. 

 

ACHIZIŢII ŞI/SAU INSTRĂINĂRI DE ACTIVE, IN TIMPUL PERIOADEI DE ANALIZA 

Pe parcursul exercițiului financiar aferent anului 2021 nu au avut loc operațiuni de fuziune, 
divizare, achiziții, modificări patrimoniale sau reorganizări semnificative ale Societății. 

Pe parcursul exercițiului financiar 2021 nu au avut loc și nu au fost înregistrare achiziții sau 
înstrăinări de active cu impact semnificativ asupra activității Societății. 

 

ELEMENTE DE EVALUARE GENERALĂ . PERFORMANTA FINANCIARA 
Operațiunile și tranzacțiile economico-financiare derulate de Societate au fost consemnate în 
baza documentelor justificative şi evidențiate în registre contabile, potrivit prevederilor legale în 
vigoare, iar rezultatele obținute la 31.12.2020 sunt: 

A) PROFIT/PIERDERE 
Strategia SIPEX de dezvoltare profitabilă și sustenabilă, concretizează la 31.12.2021, un profit brut 
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 de 19,0 milioane lei, respectiv un profit net de 16,09 milioane lei, depășind cu 37,3% valoarea  
profitului net, inregistrat la sfarsitul anului 2020.  
Compania a beneficiat de scăderea impozitului pe profit aferent anului 2021 cu 9%  pentru 
creșterea capitalurilor proprii față de anul 2020, facilitate fiscală prevăzută in OUG 153/2020. 

B) CIFRA DE AFACERI NETA 
În 2021, Societatea a reuşit sa depaşeasa perioada perturbărilor economice provocate de 
pandemia Covid 19, realizand o cifră de afaceri  in valoare de 259.196.074 lei, in creștere cu 11.31% 
față de anul precedent.  

Veniturile din exploatare  aferente exercițiului incheiat la 31 decembrie 2021 au fost de 261,6 mil 
lei. înregistrând o creștere de 10.43% față de exercițiul financiar încheiat la 31 decembrie 2020..  

RON 2018 2019 2020 2021 

Cifra de afaceri 158,631,490 190,212,250 232,856,919 259,196,074 

Venituri totale 160,433,992 192,598,423 236,966,633 261,722,011 

Cheltuieli totale 155,394,842 182,349,982 223,099,112 242,717,093 

Profit brut 5,039,150 10,248,441 13,867,521 19,004,918 

Profit net 4,200,729 8,522,056 11,723,430 16,095,821 

C) COSTURI 
Cheltuielile de exploatare au evoluat similar cu veniturile din exploatare, ajungând la 242 mil lei 
față de 222,7 mil lei înregistrate în anul precedent. Cele mai mari cheltuieli au fost generate de 
costurile cu salariații, prestațiile externe, impozitele și taxele. Aceste creșteri sunt în strânsă 
concordanță cu dezvoltarea afacerii. 

Pe lângă creșterea vânzărilor, conducerea SIPEX a urmărit optimizarea structurii operaționale, 
cheltuielile din exploatare crescând sensibil mai lent față de veniturile din exploatare. 
 
D) % DIN PIAŢĂ DEŢINUTA 
La momentul actual piața la nivel național a materialelor și finisajelor pentru construcții și 
amenajări este structurată astfel: 

 Lanțuri moderne DIY, în care Dedeman detine cea mai mare cotă, fiind urmat de Leroy 
Merlin, Brico Depot și Hornbach;  

 Retail tradițional (magazine mici, unde sunt prezenți distribuitorii și producătorii); 
 Distribuție B2B, canal dedicat constructorilor și echipelor de mici meseriași (vânzări 

directe realizate de distribuitori, producători prin magazinele DIY sau Retail Tradițional), 
în care SIPEX acționează cu succes, clasându-se pe locul al II-lea în topul distribuitorilor, 
după S.C. Arabesque SRL (Arabesque cu cifra de afaceri de aproximativ 400 de milioane 
EUR, urmata de SIPEX cu aproximativ 50 de milioane de EUR si de Temad cu aproximativ 
40 de milioane de EUR). Atât SIPEX cât și Temad fiind distribuitori de pachete de produse 
complementare. 
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La momentul actual SIPEX nu activează pe segmentul de piața DIY (Do It Yourself), însă strategia 
de dezvoltare, prevede listarea în anumite lanțuri de magazine a unor pachete de produse care 
sunt importate, brand düfa și TKK, precum și a produselor având brandul propriu, Meșterică și 
Profit. 

E) CASH FLOW 
Politica privind disponibilitățile bănești a conducerii SIPEX, urmărește sa asigure plata datoriilor 
curente: utilitati, chirii, taxe la bugetul de stat, salarii, asigurari sociale, etc. 

 
In cele ce urmează este prezentată evoluția comparativă a cifrei de afaceri, a veniturilor şi a 
cheltuielilor de exploatare, a rezultatului operațional, financiar, brut, net şi a indicatorilor 
financiari. 

 
 

 

 

 

F) INDICATORI 
 

Indicatori de Lichiditate, Solvabilitate Și de 
Risc 

INTERVAL  
OPTIM 

31 
decembrie 
2020 

31 
decembrie 
2021 

Lichiditate curenta (AC/DC) 1-2 1.49 1.64 
Lichiditate imediata (AC-Stocuri)/Datorii 
curente 

>0.8 1.03 0.95 

Solvabilitate financiara (TA/TD) >1 1.91 2.02 
Solvabilitate patrimoniala (Cap. Proprii/ 
Cap.Proprii +TD) 

> 30% 47.48% 50.41% 

 Ind. Gradului de indatorare (DTL/Cap. 
Proprii) 

< 50% 6.32% 3.86% 

Rata de indatorare (DT/Total Pasive) < 80% 52.35% 49.44% 

 
Indicatorul lichidității curente, care reflectă capacitatea societății de a-și îndeplini obligațiile 
financiare pe termen scurt pe seama activelor sale curente, își menține trendul ascendent și în anul 
2021. 
 
Indicatorii de solvabilitate se situează  peste pragul minim de referință. Activele totale ale Sipex 
acoperă nivelul datoriilor totale de 2.02 ori.  
 

Indicatori                                                           
Cont de Profit și Pierdere 31.12.2020 31.12.2021 Variație %  
Cifra de afaceri 232,856,919 259,196,074 11.31%  

Venituri din exploatare 236,950,571 261,664,237 10.43%  

Profit din exploatare 14,193,107 19,186,143 35.18%  

Profit financiar -325,586 -181,225 55.66%  

Profit brut 13,867,521 19,004,918 37.05%  

Profit net 11,723,430 16,095,821 37.30%  
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Gradul de îndatorare al Societății reflectă măsura în care societatea se finanțează pe seama 
surselor proprii sau pe seama surselor atrase. Indicele gradului de îndatorare a scăzut la finalului 
anului 2021 si se menține în continuare în intervalul optim.  
 
Toti indicatorii analizati se pozitioneaza in intervalul de referinta considerat optim la sfarsitul 
perioadei de raportare. 
 
VIZIUNE/STRATEGII 
Viziunea conducerii a fost, de la bun inceput, axată pe satisfacerea nevoilor clientului prin prezenta 
produselor si solutiilor furnizate de noi in proiectele arhitectilor, constructorilor si magazinele 
partenerilor nostri, indiferent de factorii ce ne influenteaza activitatea zilnica, clienti, angajati, 
parteneri/furnizori, profit, mediul inconjurator, concurenta. Dinamica si dorinta de evolutie 
continua o regasim in permanenta, indiferent de ceea ce ne influenteaza activitatea zilnica, doar 
asa putem raspunde provocarii de a ne consolida pozitia de lider national in distributia materialelor 
si finisajelor pentru constructii. 
Pentru SIPEX, fiecare zi este o noua zi, un prilej de a fi mai buni, de cunoastere si o sansa in plus 
pentru aflarea celor mai bune solutii. Sa ne adaptam in permanenta, sa cautam si sa oferim solutii 
in constructii care sa raspunda necesitatilor partenerilor nostri, ramane chemarea constanta a 
echipei Sipex. 

Principalii piloni strategici de dezvoltare ai afacerii SIPEX care au stat la baza consolidari poziției 
pe piață si performanțelor financiare ale societății pe parcursul anului 2021: 

• Consolidarea segmentului B2B: dezvoltarea si modernizarea portalului de vanzari 
Business to Business destinat partenerilor existenti. Portalul B2B va avea scopul de a 
simplifica procesul de vanzare catre parteneri si de a reduce costurile operationale, prin 
oferirea unor facilitati self-service pentru acesti parteneri (istoric comenzi, facturi, 
scadentare, etc). Portalul va fi complet integrat cu sistemul Senior ERP pentru preluarea 
informatiilor de pret si stoc, a facturilor si a informatiilor despre contul partenerului si 
trimiterea comenzilor spre procesare. 

• Investițiile în tehnologie: software-uri, licențe si noi canale de marketing ce asigură 
prezența pe segmentul de vînzări online, prin sipexonline.ro si sipex-comenzi.ro; 

• Investiții în automatizare: investiții in sisteme de automatizare, SFA pentru preluarea 
automata a a comenzilor in ERP; 

• Vânzarea produselor: vanzarea produselor in sisteme integrate, consultanta tehnica in 
santier, suport in ofertare acordat partenerilor; 

• Diversitatea și calitatea brand-urilor partenere: diversitatea, calitatea si notorietatea  
brand-urilor partenere si a produselor, soluțiilor si serviciilor. Principalii parteneri strategici 
ai SIPEX sunt: Henkel Romania(de 23 ani), Saint-Gobain Construction Products (de 16 ani), 
SANEX SA, Knauf, Austrotherm, Swisspor SA, Baumit Romania, Wienerberger, Tondach 
Romania, Brikston Construction Soluțions SA, Holcim SA, ACO, Holver, Kronospan 
Trading, Elis Pavaje, Romstal, dar si Meffert AG (lider european în producție lacuri și 
vopsele , ca düfa si  Profitec) si Firos (pentru producția brandurilor proprii Meșterică si 
Profit); 

• Mentinerea si dezvoltarea gamei de produse pentru marcile detinute in portofoliu, 
düfa si Profitec si marcile proprii, “Mesterica” și „Profit”: mentinerea calitatii si 
satisfacerea cerintelor legale cu privire la introducerea si comercializarea pe piata a 
produselor pentru constructii; lansarea și dezvoltarea de noi produse sub marcă proprie; 

• Prețuri competitive: prețurile competitive, care susțin consolidarea poziției câștigate de 
SIPEX în topul companiilor de profil (locul al II-lea pe segmentul de distribuție); 
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• Centre proprii logistice: realizarea de investitii in permanenta in infrastructura de 
transport existenta si parcul auto propriu, care detine peste 90 de autoutilitare, 8 
automacarale, 14 Dacia Dokker,  92 autoturisme si 36 de motostivuitoare; 

• Extinderea la nivel național: continuarea extinderii teritoriale pentru acoperirea mai bună 
a tuturor zonelor geografice cu potential. In prezent, avem nivel național, 12 centre 
logistice amplasate in locații ușor de accesat de un număr mare de clienți; 

• Profesionalismul: profesionalismul, experiența și fidelitatea personalului, reprezinta 
liantul care consolidează întreaga companie. Oamenii sunt resursa noastră cea mai de preț 
și alegem să investim în dezvoltarea și formarea lor continuă. Resursele umane reprezintă 
cheia succesului nostru! 
 

STRUCTURA ȘI PONDEREA CANALELOR DE VÂNZARE DIN TOTAL VENITURI REALIZATE 
În anul 2021, activitatea companiei a avut ca obiectiv, dezvoltarea relatiilor de afaceri si 
consolidarea pozitiei SIPEX, de lider national pe piata de desfacere a materialelor pentru 
constructii, din Romania.  
 
Vânzarea mărfurilor este realizată prin cele 3 canale de distribuție, și  anume:  

• Retailul tradițional, compus din magazine de diferite dimensiuni, altele decat DIY,  
• B2B adresat partenerilor precum societăți de constructii care construiesc pentru diverși 

investitori sau dezvoltă propriile proiecte (rezidențiale/ industriale),  
• Online, prin intermediul magazinului online, care în curând va deveni operational, acesta 

avand activitatea suspendata, incepand cu iunie 2021, totul pentru a oferi clienților o 
experiență îmbunătățită ,  

În anul 2021, 66.75% din total 
venituri de vanzare a marfurilor a 
fost generată în urma vânzărilor 
realizate prin intermediul canalului 
de retail 

 

Portofoliul de clienți a crescut atât 
pe divizia de B2B cât și pe divizia de 
retail astfel: numărul clienților pe 
divizia B2B a fost de 1530 în creștere 
cu 17.6% față de anul precedent iar 
numărul clienților pe divizia de retail 
a fost de 2537 , în creștere cu 4.79% 
față de anul precedent. 

 

Promovarea canalelor de distribuție cade în sarcina fiecărui centru regional deschis de către 
companie, fiecare dintre acestea înregistrând o creștere a cifrei de afaceri anuale, Pe primele 
locuri, ca volum al cifrei de afaceri, se regăsesc centrele regionale din: Prahova (Ariceștii 
Rahtivani), Pantelimon(Ilfov), Cârcea(Dolj), București(Sector 6) si Cluj (Cluj Napoca). 

Contributiile diviziilor în veniturile totale de vanzare a marfurilor ale anului 2021 , sunt: 

Retail, 
173.259.339  

66.75%

B2B,      
81.541.366     

32.60%

Magazine 
online , 

1.712.840

DISTRIBUTIA VENITULUI PE CANALE DE 
VANZARE, IN 2021 ( LEI)

Retail B2B Magazine online
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ACTIVITATEA DE APROVIZIONARE  
Congruența dintre activitatea de cercetare a pieței și cea de cunoaștere a pieței furnizorilor de 
materiale dedicate domeniului constructiilor, aduce în oferta SIPEX produse de top, branduri 
renumite, asociate cu numele unor producatori recunoscuti in domeniu, care semnifica 
durabilitate si calitate. 
Reputatia brand-urilor distribuite (Ceresit, Rigips, Isover, Weber, Cesarom, Swisspor, 
Austrotherm, Baumit, Porotherm, Tondach, Brikston, Ytong, Leier, Structo, Tenco, Sapabet, Aco, 
Holver, Kronospan,Romstal) atentia si preturile competitive, toate acestea sunt dovezi tangibile 
in mentinerea anumitor standarde coerente si accesarea altora noi, atat in privinta potentialului 
de dezvoltare a afacerii cat si a consolidarii pozitiei Sipex Company pe piata de desfacere a 
materialelor pentru constructii, In Romania. 

SIPEX nu depinde în mod critic de furnizori de produse sau servicii, dar in 2021 majoritatea 
produselor distribuite de SIPEX pentru care este necesară aprovizionarea de la producători sau 
furnizori consacrati, au fost supuse unor fluctuatii de pret, datorita majorarii preturilor la materiile  
prime. 

Pentru modelul de afacere SIPEX, activitatea de aprovizionare reprezinta un avantaj competitiv 
cheie. În lanțul de aprovizionare sunt implicati furnizori / producători pentru brandurile de top, 
distribuite de SIPEX. Acest aspect evidențiază rolul esențial al fiecăreia dintre etapele 
aprovizionării, mai exact, al activităților de (1) selecție a furnizorilor, de (2) negociere a tuturor 
prevederilor contractuale, de (3) asigurare a execuției contractului cu respectarea clauzelor privind 
calitatea, costurile, neconformitatile și, foarte important, termenele, de (4) identificare a soluțiilor 
optime de logistică și transport, respectiv de (5) asigurare a continuității relațiilor contractuale cu 
furnizorii.  

Aceste provocări nu au constituit piedici, ci au fost transformate în puncte forte, prin formarea și 
stabilirea unui departament de achizitii SIPEX, care opereaza din Aricestii Rahtivani (sediul 
central), sub directa supervizare a Directorului General.  

Divizie 

Valoare 
netă 
venituri 
vanzari 
(lei) 2021 

Pondere 
2021 

Valoare netă 
venituri 
vanzari(lei) 
2020 

Pondere  
2020 

Valoare 
netă 
venituri 
vanzari (lei) 
2019 

 
 
 
Pondere  
2019 

Magazin + 
On-line 1,712,840 0.64% 

1,371,220 
0.60% 

1,326,737 0.71% 

B2B 81,541,366 32.60% 70,379,240 30.64% 48,215,878 25.81% 

Retail 173,259,339 66.75% 157,970,740 68.77% 137,282,895 73.48% 

Total 
venituri din 
vanzari 256,513,545 100.00% 229,721,200 100.00% 

 
 
186,825,510 

 
 
100% 
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Interesele companiei în sfera de aprovizionare sunt urmărite în permanență de către 
departamentul de achizitii, aceșta având rolul: 

• de a identifica producatori a caror oferta de produse ne ofera alternative similare sau 
complementare la oferta SIPEX; 

• de asigurare in conditii optime a aprovizionarii cu produse specifice domeniului, in care 
societatea activeaza, in toate punctele de lucru; 

• de asigurare in permanenta a stocurilor cu cele mai bune produse, a celor mai bune solutii, 
la cele mai bune preturi si  acoperii tuturor cerintelor venite din partea clientilor; 

• de mentinerea unui contact permanent cu producatorii, astfel incat sa fim la curent cu 
ultimele noutati din domeniu in ceea ce priveste produsele si tehnologiile specifice. 

• de a intermedia accesul la produsele noi la prețuri competitive; 
• de a valorifica oportunitățile de moment, precum ofertele limitate sau lichidările de stoc  

avantajoase, imposibil de contractat la nivelul celor 12 puncte de lucru, asigurand:  
o flexibilitate și capacitate ridicată de reacție promptă la schimbările mediului extern; 
o continuitatea contractelor cu partenerii strategici; 
o păstrarea avantajelor competitive de cost; 
o posibilitatea formării unui portofoliu bogat de parteneri/furnizori, care permite 

selecția achizitionarii, asigurand mai ales, un grad redus de dependență față de un 
furnizor. 

• de asigurare a calității și conformității livrărilor, catre client; 
• de a supraveghea și controla fabricarea produselor sub brand propriu (Mesterica, Profit), 

conform cu specificațiile contractuale; 
• sa stabileasca contacte în vederea încheierii de parteneriate strategice, care sa faciliteze 

extinderea portofoliului de produse; 

EVOLUTIA ACHIZITIILOR 

In anul 2021 situatia achizitiilor principalilor furnizori si ponderea acestora in totalul marfurilor 
achizitionate, se prezinta astfel: 

 

 

 

 

 

Ponderea achizitiilor intracomunitare in totalul achizitiilor in anul 2021 a fost de 0.34%. In ceea ce 
priveste importurile acestea au inregistrat o pondere de 0,24%  din totalul achizitiilor 

Valoarea achizitiilor de 
marfa (lei) An 2019 An 2020 An 2021 

 Furnizori Interni 174,156,293.05 213,383,384.07 246,190,764.35 

Furnizori 
extracomunitari 429,146.95 366,560.23 688,503.20 

Furnizori 
intracomunitari 595,455.33 974,973.75 990,141.72 

Total  175,180,895.33 214,724,918.05 247,869,409.27 
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Ponderea achizitiilor intracomunitare in totalul achizitiilor din anul 2020 a fost de 0.47% .In ceea 
ce priveste importurile acestea au inregistrat o pondere de 0,17%  din totalul achizitiilor 

Ponderea achizitiilor intracomunitare in totalul achizitiilor din anul 2019 a fost de 0.35% .In ceea ce priveste 
importurile acestea au inregistrat o pondere de 0,25%   din totalul achizitiilor  

Marcile(produsele) detinute in portofoliul SIPEX, se realizează în mai multe fabrici, în funcție de 
ofertele, capacitățile și serviciile acestora. Producătorii selectați se caracterizează prin eficiență, 
existența unor servicii complexe de control al calității și prin capacități adecvate de producție, 
adaptate cerințelor de pe piețele europene sau globale.  

• 2017 - grupul german Meffert AG - lider european în producția de lacuri şi vopsele, devine  
partenerul lui SIPEX, pe piata din Romania.Timp de 10 ani, compania Sipex va deține 
licențele  düfa și Profitec pentru România și Bulgaria si va comercializa vopsele lavabile, 
amorse, grunduri sub marca dufa si Profitec; 

• 2013 -  SIPEX isi propune sa se distinga pe piata materialelor pentru constructii, alegand ca 
forma de exprimare  un brand propriu,  brandul Mesterica. Gama Mesterica contine 
produse din categoria Adezivi/Gleturi /Mortare si EPS, dezvoltate si produse in unitatile de 
productie FIROS S.A.; Vopsele lavabile/Amorse/Tencuieli a caror productie se realizeaza 
pe liniile de fabricatie, apartinand Druckfarben Romania S.R.L.  

• 2018 – incepe extinderea gamei de produse düfa, a celor importate (vopsele lavabile si 
amorse), cu produse din categoria  adezivilor cu fibre de armare pentru polistiren si vata 
bazaltica si polistiren  

• EPS 50,60,70,80, pe liniile de productie apartinand FIROS S.A. 
 

PERSPECTIVE TERMEN MEDIU SI LUNG 
In anul 2021 activitatea firmei s-a desfasurat intr-un mediu economic dificil, fapt care a presupus 
ajustarea permanenta a strategiilor pe termen scurt pentru atingerea obiectivelor propuse. 
 
 In acest context, obiectivele SIPEX pe termen scurt, stabilite la nivelul anului 2022, sunt: 

•  dezvoltarea brandului Mesterica printr-un nou rebranding, prin adaugarea a 2 produse 
noi si prin comunicarea catre piata a beneficiilor utilizarii produselor din pachetul 
Mesterica. 

•  focus pe cresterea volumurilor in vanzarea produselor DUFA (licenta Meffert AG) si TKK 
(import) 

•  deschidera unui punct de lucru nou in Constanta, o zona care in noul context geopolitic 
va capata o dezvoltare interesanta pentru noi ca si distribuitori de materiale de 
constructii. 

• completarea pachetului nostru de produse cu furnizori noi, producatori interni dar si 
externi. In acest moment structura noastra permite aducerea unor produse noi, 
complementare cu produsele pe care deja le avem. 

• finalizarea implementarii noii identitati vizuale a SIPEX,  actiune pe care am inceput-o la 
sfarsitul lunii aprilie. 

• dezvoltarea actiunilor noastre in canalul B2B, incercand sa identificam mecanisme care sa 
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duca la stabilirea unor preturi si a unui calendar al livrarilor in concordanta cu contextul 
actual. 

• pregatirea fortei de vanzari pentru a intelege perioada in care ne aflam, in a intelege 
nevoile partenerilor nostri si in a identifica solutii clare si eficiente pentru a trece cu bine 
peste aceasta perioada. Masuri ferme pentru retentia membrilor echipei SIPEX. 

• Relocarea punctului de lucru din Iași într-un spațiu nou, lucru care va aduce posibilitatea 
creșterii gamei de produse oferite, dar și creșterea volumelor de produse distribuite,care, 
de asemenea va ajuta la creșterea volumului produselor distribuite în această zonă; 

• deschiderea unui nou punct de lucru în zona limitrofa a Municipiului București, pe lângă 
celelalte 2 din Militari și Pantelimon, pentru o mai bună prezență în aceasta  zonă, aflată 
într-o fază de dezvoltare imobiliară imporantă. Prin acest obiectiv strategic, se va putea 
realiza și aprovizionarea zonei de nord a municipiului București, dar și a localităților 
Otopeni, Buftea Chiajna, Mogoșoaia, Dragomirești; 

• orientarea spre performanta a sistemului propriu de distributie prin utilizarea eficienta a 
resurselor punctelor de lucru teritoriale; 

• implementarea noi identitati vizuale SIPEX la nivelul intregii companii(rebranding) si 
adoptarea unui logo nou pentru brandul Mesterica si schimbarea ambalajelor pentru toata 
gama;  

• lansarea noului magazin on-line „Sipex.ro”- cu un nou format, mult mai accesibil și 
prietenos cu utilizatorii. 

• înființarea unui departament dedicat accesării și fructificării ofertelor lansate în 
platformele SICAP/SEAP. 

 
STRATEGII DE DEZVOLTARE 
Compania are deja o prezenta semnificativa la nivel național, prin centrele regionale, în special pe 
segmentul de distribuție din piața de profil. În strategia de dezvoltare a companiei este stabilită o 
continuare a extinderii teritoriale pentru acoperirea mai bună a tuturor zonelor geografice cu 
potențial, concomitent cu o promovare mai agresivă a canalului vânzări online. Cu o dimensionare 
corectă a logisticii SIPEX vizează o extindere a ariei geografice de distribuție a produselor 
comercializate. Potențialul de creștere determinat atât de potențialul pieței cât și de poziționare 
companiei în cadrul industriei poate fi materializat prin opțiuni strategice printre care cele mai 
importante sunt: 
 

• Investiții în zonele în care există centre logistice propria: Investițiile vor permite oferirea 
către parteneri a unor pachete de produse mai diversificate și servicii îmbunătățite; 

• Dimensionarea parcului auto: dimensionarea parcului de transport auto astfel încât să fie 
acoperită o parte cât mai mare din piața la nivel national; 

• Firme de construcții: identificarea și ofertarea directă a firmelor de construcții de orice 
dimensiuni, de pe teritoriul întregii țări; 

• Persoane fizice: constituirea de oferte personalizate pentru persoanelor fizice care 
realizează în regie proprie lucrări de construcții și/sau amenajări 

• www.Sipex-online.ro: lansarea si promovarea noului magazin on-line, cu un nou format, 
mult mai accesibil și prietenos cu utilizatorii; obtinerea unei ponderi din CA pe 2022 de 2%; 

 

http://www.sipex-online.ro/
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EVOLUTIE CLIENTI 
În funcție de produsul sau serviciul oferit de compania noastră, putem spune că procesul de 
vânzare se desfăşoară prin intermediul unei echipe interne specializate dar şi prin intermediul 
partenerilor. Datorita ofertei largi de produse şi servicii oferite, SIPEX are o baza solidă de clienți, 
atât persoane fizice, cât şi juridice, care generează venituri noi sau recurente pentru companie din 
vânzarea gamei de produse existente, cât şi venituri noi datorate bazei de clienți în continuă 
creştere. 

 

 

 

 

 

 

 

SIPEX analizeaza lunar situatia vazarilor inregistrate pe grupe si categorii de produse 
comercializate, conform unui buget bine stabilit la inceputul fiecarui an calendaristic. Situatia 
vanzarilor inregistrate pe grupe si categorii de produse,este evaluata  din punct de vedere contabil 
prin analiza conturile 701- venituri din vazarea produselor finite si 707- venituri din vanzarea 
marfurilor. 

VÂNZĂRI PE CATEGORII DE PRODUSE 

SIPEX a atras și selectat, încă de la înființare, o gama diversificată de parteneri recunoscuți 
internațional pentru calitatea  produselor realizate, a soluțiilor eficiente și dezvoltarea de 
tehnologii inovatoare. Diversitatea, calitatea și atractivitatea brand-urilor și produselor distribuite 
de SIPEX rezultă și din structura vânzărilor pe categorii de produse și furnizori.In anul 2021 
ponderea principalelor categorii se prezinta astfel: 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2019 2020 2021 

CA 190,212,250 232,856,919 259,196,074 

% vs LY 19.9 22.4 11.3 

Nr.facturi 92,511 102,471 102,458 

Medie val./factur (lei 
fara TVA) 2,046.97 2,286.04 

2,531.95 

Nr.clienti 3,495 3,741 4,065 

Grupa de produse Pondere 

Adezivi si mortare 59.14% 
Hidro si 

Termoizolatii 13.29% 
Metal 8.33% 

Materiale Grele 5.66% 

Placa gips carton 5.50% 
OSB 3.44% 

Ciment + Var 2.02% 
Gresie si faianta 1.21% 

Vopsea 1.01% 
Parchet 0.41% 
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OPORTUNITATI DE PIATA/SITUATIE CONCURENTIALA 
Piața europeana a materialelor de construcții a depășit  valoarea de 110 mld USD, în anul 2020, și 
se estimează că va crește cu 3.8% CAGR , în perioada următoare (2021-2027).  Lucrările de 
reabilitare, întreținere, dar și proiectele de dezvoltare imobiliară se numără printre sursele de 
creștere estimate, atât în sectorul de retail cât și în cel de lucrări publice/edilitare și în sectorul 
industrial. 

Piața materialelor de construcții din România, conform unui studiu întocmit de Roland 
Berger, a crescut în ultimii ani cu 9% pe an, până la circa 4 miliarde de euro în 2019, iar 
impactul COVID-19 asupra sectorului a fost mai redus decât în majoritatea celorlalte 
domenii ale economiei. În ceea ce privește piața de finisaje, se estimează aceasta a depășit 
valoarea de 1,5 miliarde de EURO în 2020 la nivelul national (conform analizei realizate in 
Agenda Construcțiilor, de Elena Mitea). 

 
La momentul actual SIPEX nu activează pe segmentul de piața DIY (Do It Yourself), însă strategia 
de dezvoltare prevede listarea în anumite lanțuri de magazine a unor pachete de produse care sunt 
importate (düfa și TKK) precum și a produselor având brandul propriu, Meșterică și Profit. 
Tendințele pieței confirmă potentialul de  dezvoltare a companiei SIPEX. Dintre acestea cele 
mai importante sunt: 

• Conform Institutului Național de Statistică, volumul total al lucrărilor de construcții a 
crescut cu 6,1% în primul semestru al acestui an, față de perioada similară din 2020 (si cu 
3.8% ca serie ajustată);  

• Lucrările de construcții noi au crescut în perioada analizată cu 14%, iar scăderi s-au 
înregistrat la lucrările de reparații capitale (-10,6%) şi la lucrările de întreținere și reparații 
curente (-7,6%);  

• Pe obiecte de construcții, clădirile rezidențiale au crescut cu 27,7%, în timp ce clădirile 
nerezidențiale şi construcțiile inginerești au scăzut cu 0,4%, respectiv cu 0,1%;  

• Obiectivele investiționale în capacități de producție a principalilor producători de materiale 
de construcții, atât autohtoni cât și externi; 

• Programul PNRR care prevede investiții majore în infrastructură rutieră, spitalicească, a 
învățământului școlar si preșcolar precum și în lucrări de reabilitare termic;. 

Pe planul distribuției, printre avantajele competitive trebuie evidențiată calitatea SIPEX de 
distribuitor exclusiv pentru anumiți producători. Astfel, ca urmare a poziției concurențiale, a 
relațiilor solide de colaborare și a politicilor și strategiilor de promovare, SIPEX a obținut drepturi 
teritoriale exclusive pentru mărcile dufa si Profitec, fiind singurul importator și distribuitor 
autorizat pe piața românească.  

PONDEREA CLIENŢILOR MARI ÎN TOTAL CIFRA DE AFACERI 
Diversificarea continuă a portofoliului de produse, intensificarea notorietății și prezenței brandului 
SIPEX pe piața țintă, avantajul competitiv al sistemului logistic, dar și consolidarea segmentului 
B2B generează efecte favorabile asupra portofoliului de clienți al companiei. Chiar și în contextul 
dificil antrenat de pandemia COVID19 si criza preturilor, avantajul strategic al SIPEX privind 
procesul logistic și economic al aprovizionării a creat avantaje derivate importante, prin semnarea 
de contracte cu furnizori importanti din România.  
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Numărul total de clienți a crescut cu aproape  9%   în exercițiul financiar 2021, menținând vectorul 
ascendent la nivelul portofoliului de clienți al SIPEX. 

SIPEX are o distribuție echilibrată a cifrei de afaceri pe tipuri de clienți. Segmentul de clienți de 
retail este predominant, iar ponderea clienților mari în totalul cifrei de afaceri este scăzută, 
societatea nefiind dependentă de un număr restrâns de clienți. Cel mai important client al 
companiei generează doar 3,78% din cifra de afaceri anuală a societății. 

Nr. Crt. Partener Valoare netă (lei) 
Pondere în Cifra de 
afaceri 2021 

1 Client 1 9,806,173.98 
3.78% 

2 Client 2 2,658,938.60 
1.03% 

3 Client 3 2,418,274.78 
0.93% 

4 Client 4 2,382,215.95 
0.92% 

5 Client 5 2,314,245.00 
0.89% 

6 Client 6 2,236,327.20 
0.86% 

7 Client 7 2,217,942.95 
0.86% 

8 Client 8 1,997,230.68 
0.77% 

9 Client 9 1,889,926.18 
0.73% 

10 Client 10 1,876,999.98 
0.72% 

11 Client 11 1,837,209.92 
0.71% 

12 Client 12 1,768,745.06 
0.68% 

13 Client 13 1,747,673.46 
0.67% 

14 Client 14 1,722,650.45 
0.66% 

15 Client 15 1,715,120.33 
0.66% 

16 Client 16 1,568,627.05 
0.61% 

17 Client 17 1,394,408.60 
0.54% 

18 Client 18 1,276,284.21 
0.49% 

19 Client 19 1,258,434.80 
0.50% 
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20 Client 20 1,248,204.23 
0.48% 

21 Alți clienți 213,860,440.59 
82.51% 

Total Cifra de Afaceri în 2021 259,196,074.000 100.00% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Cifra de afaceri, in valoare de 259,196,074.00 lei, de la nivelul anului 2021 a fost  realizată în procent 
de  96.57% din vanzarea de materiale de constructii, un procent de 1.28% din vanzarea de produse 
finite colorate si un procent de 2.15% de anumite prestari de servicii. 

Cifra de afaceri, in valoare de 232.856.919,19 lei, de la nivelul anului 2020 a fost  realizată în procent 
de  96.59.% din vanzarea de materiale de constructii, un procent de 1.30.% din vanzarea de 
produse finite colorate si un procent de 2.11% de anumite prestari de servicii. 

In anul 2020 cei mai importanti clienti  care au derulat relatii comerciale cu SIPEX  au fost: 
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Nr.Crt. Partener Valoare netă (lei) Pondere în Cifra 
de afaceri 2020 

1 Client 1 5,539,887.78 2.38% 

2 Client 2 3,412,209.20 1.47% 

3 Client 3 2,954,584.13 1.27% 

4 Client 4 2,560,929.86 1.10% 

5 Client 5 2,220,122.22 0.95% 

6 Client 6 2,180,613.84 0.94% 

7 Client 7 2,156,925.78 0.93% 

8 Client 8 2,059,675.42 0.88% 

9 Client 9 2,020,485.72 0.87% 

10 Client 10 2,015,083.63 0.87% 

11 Client 11 1,823,243.48 0.78% 

12 Client 12 1,752,222.68 0.75% 

13 Client 13 1,701,782.26 0.73% 

14 Client 14 1,510,175.02 0.65% 

15 Client 15 1,486,980.49 0.64% 

16 Client 16 1,469,406.31 0.63% 

17 Client 17 1,373,938.49 0.59% 

18 Client 18 1,280,871.78 0.55% 

19 Client 19 1,277,729.63 0.55% 

20 Client 20 1,192,217.74 0.51% 

21 Alti clienti 190,867,833.74 81.97% 

Total Cifra de Afaceri în 2020 232,856,919.19 100.00% 
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Pentru anul 2019 situatia s-a prezentat astfel: 

Nr.Crt. Partener Valoare netă (lei) Pondere în Cifra 
de afaceri 2019 

1 Client 1 3,400,288.95 1.79% 

2 Client 2 2,112,500.87 1.11% 

3 Client 3 1,831,579.38 0.96% 

4 Client 4 1,766,272.05 0.93% 

5 Client 5 1,705,881.05 0.90% 

6 Client 6 1,688,945.45 0.89% 

7 Client 7 1,684,713.43 0.89% 

8 Client 8 1,587,231.19 0.83% 

9 Client 9 1,568,199.89 0.82% 

10 Client 10 1,551,095.59 0.82% 

11 Client 11 1,549,097.61 0.81% 

12 Client 12 1,462,001.61 0.77% 

13 Client 13 1,392,239.71 0.73% 

14 Client 14 1,370,542.49 0.72% 

15 Client 15 1,287,270.24 0.68% 

16 Client 16 1,237,605.08 0.65% 

17 Client 17 1,189,388.15 0.63% 

18 Client 18 1,135,748.09 0.60% 

19 Client 19 1,007,584.84 0.53% 

20 Client 20 967,187.73 0.51% 
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21 Alti clienti 158,716,877.02 83.44% 

Total Cifra de Afaceri în 2019 190,212,250.43 100.00% 

 
Prin natura activității de comerț pe canale diferite, portofoliul de clienți al SIPEX reflectă un grad 
de concentrare redus. Rata de dependență față de anumiți clienți este relativ redusă, în anul 2021 
primii cei mai importanți 20 clienți ai SIPEX absorbind doar 17.5% din volumul total al 
vânzărilor.Intrucât aceștia sunt in mare parte, firme de constructii, angajate in lucrari diferite, cu 
obiective in domeniul rezidential sau industrial și cu o poziție solidă pe piață, riscul sociat nivelului 
de concentrare este scăzut 

RISCURI 

Principalele riscuri la care este expusa Societatea si politicile aplicate sunt detaliate mai jos: 

RISCUL DE CREDIT 
Riscul de credit reprezinta o pierdere contabila care ar fi recunoscuta in cazul in care partile 
contractante nu si-ar indeplini obligatiile. Societatea este supusa unui risc de credit datorat 
creantelor sale comerciale si a celorlalte tipuri de creante. Referintele privind bonitatea clientilor 
sunt obtinute in mod normal pentru toti clientii noi, data de scadenta a datoriilor este atent 
monitorizata si sumele datorate dupa depasirea termenului sunt urmarite cu promptitudine. 
 
RISCUL VALUTAR  
Societatea este expusa fluctuatiilor cursului de schimb valutar prin datoria generata de contractele 
de leasing financiar si contractul comercial incheiat cu unul din partenerii nostrii din Uniunea 
Europeana. Conducerea Societatii urmareste pastrarea unui echilibru intre activele si pasivele in 
valuta pe fiecare valuta in parte. 
 
RISCUL DE RATA A DOBANZII 
Fluxurile de numerar operationale ale Societatii sunt afectate de variatiile ratei dobanzilor in 
principal in lei. Conducerea urmareste pastrarea unui echilibru intre activele si pasivele purtatoare 
de dobanda. Creditele contractate de Societate in sold la 31 decembrie 2021 au rata de dobanda 
fixa si sunt plasate in contracte de leasing financiar, credite de investitii si de credit operational  cu 
dobanda fixa.  
 
RISCUL AFERENT IMPOZITARII 
Legislatia fiscala in Romania si aplicarea in practica a masurilor fiscale se schimba frecvent si fac 
obiectul unor interpretari, uneori diferite, ale diferitelor autoritati. Guvernul Romaniei are in 
subordine un numar de agentii autorizate sa controleze atat entitati romanesti, cat si cele straine 
care desfasoara activitati in Romania. Aceste controale sunt in mare masura similare cu cele 
desfasurate in multe alte tari dar se pot extinde si asupra unor arii legale sau de reglementare in 
care autoritatile romanesti pot fi interesate. In plus, aceste autoritati par a fi mai putin supuse unor 
reguli stricte, iar companiile supuse controlului par sa fie mai putin protejate decat este obisnuit 
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in alte tari. Declaratiile privind impozitele si taxele pot fi supuse controlului si revizuirii pe o 
perioada de cinci ani, in general, dupa data depunerii lor. In conformitate cu reglementarile legale 
in vigoare in Romania, perioadele controlate mai pot fi supuse in viitor unor verificari aditionale. 
Conducerea Societatii considera ca a inregistrat valori corecte in conturile de taxe, impozite si alte 
datorii catre stat, totusi exista un risc ca autoritatile sa aiba o pozitie diferita de a Societatii. 
 
RISCUL AFERENT MEDIULUI ECONOMIC 
In ultimul an, sectorul financiar european s-a confruntat cu o criza a datoriei publice, declansata 
de dezechilibre fiscale majore si datorii publice mari in cateva tari europene. Temerile actuale, ca 
deteriorarea conditiilor financiare, ar putea contribui intr-o etapa ulterioara la o diminuare 
suplimentara a increderii, au determinat un efort comun al guvernelor si bancilor centrale in 
vederea adoptarii unor masuri speciale pentru a contracara cercul vicios al cresterii aversiunii la 
risc si pentru a asigura functionarea normala a pietei. 
 
RISCURI LEGATE DE RESURSELE UMANE  
Aceste riscuri presupun, de regulă, probabilitatea ca Societatea să înregistreze o fluctuație ridicată 
de personal calificat, respectiv înregistrarea unui deficit de personal în condiții de dezvoltare a 
activității. Sipex si-a construit valorile organizaționale și stilul de conducere astfel încât să 
fidelizeze angajații și să diminueze riscul fluctuației ridicate a personalului.  
 
RISCURI SISTEMATICE 
 Riscurile menționate anterior, în majoritatea lor, sunt interdependente și condiționate în măsuri 
importante, de evoluțiile economice, politice și sociale, la nivel național și, mai ales, international. 
 
PROPUNERE BUGET VENITURI SI CHELTUIELI 2022 
Pentru a putea susține şi dezvolta poziția companiei, SIPEX  are în vedere în 2022  dezvoltarea 
echipei și a bazei sale materiale . 
 
Ținând cont de aceste direcții, a fost preconizat următorul buget de venituri şi cheltuieli pentru 
anul 2022 

Denumire indicator Previzionat 2022 

 lei 
Venituri din vanzari produse 325,311,540 
Reduceri comerciale acordate -13,888,000 
Venituri din prestari servicii 3,462,080 
Venituri din chirii 282,720 
Venituri din activitati diverse 1,736,000 
Total venituri 316,904,340 

  
Cheltuieli privind marfurile 288,910,884 
Reduceri comerciale primite -26,288,000 
Cheltuieli privind combustibilul 4,423,512 
Cheltuieli privind reparatiile 931,265 
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Cheltuieli privind asigurarile 873,059 
Cheltuieli privind onorariile 81,488 
Cheltueili privind personalul 16,791,118 
Cheltuieli cu alte impozite si taxe 873,059 
Cheltuieli privind deplasarile 46,564 
Cheltuieli privind telefoanele 139,688 
Cheltuieli protocol 139,688 
Cheltuieli reclama publicitate(tichete cadou + produse) 69,847 
Cheltuieli piese schimb 500,553 
Cheltuieli materiale consumabile+nestocate 325,941 
Cheltuieli privind energia si apa 349,224 
Cheltuieli privind chiriile 1,978,941 
Cheltuieli privind dobanzile 34,923 
Cheltuieli privind comisionele  bancare 186,253 
Cheltuieli privind serviciile 931,265 
Depreciere mijloace fixe 3,259,429 
Total cheltuieli 294,558,702 

  
Rezultatul brut 22,345,638 
Cheltuieli privind impozitul pe  profit 2,687,512 
Rezultatul net 19,658,127 

 

Acest Buget de Venituri şi Cheltuieli a fost conceput pornind de la rezultatele din anii anteriori, 
nivelul de impozitare previzionat pentru acest an, valorile proiectelor aflate în desfăşurare, 
discuțiilor legate de posibile contractari de proiecte, dar şi tinând cont de dinamica echipei 
companiei, dinamica salariilor şi a investițiilor preconizate, a acțiunilor de marketing şi vânzări 
angajate / plănuite deja şi a țintelor de vânzări atât pentru produsele proprii, cât şi pentru 
portofoliul de servicii oferite, în contextul imprevizibil dat de evoluția post Covid, conflictul armat 
si criza energetica. 

POLITICA DE DIVIDENDE 
Prin politica de dividend propusă de conducerea Societății și susținută de acționari prin Adunarea 
Generală a Acționarilor, SIPEX are în vedere  repartizarea rezultatului net astfel încât să răspundă, 
atât așteptărilor acționarilor, cât și nevoilor de dezvoltare .  

SIPEX recunoaște drepturile acționarilor de a fi remunerați prin dividende, ca formă de participare 
la profiturile nete acumulate din exploatare, precum și ca expresie a remunerării capitalului 
investit în Societate. La  stabilirea distribuirii profitului net realizat în cursul unui exercițiu financiar, 
Consiliul de Administrație are în vedere o distribuire echitabilă și echilibrată a profitului net, între 
partea cuvenită acționarilor, sub formă de dividende și partea reținută la dispoziția Societății 
pentru investiții, , în scopul asigurării unei dezvoltări durabile pe termen mediu și lung.  
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De asemenea la  distribuirea de dividende, Sipex  ține cont de capitalizarea Societății și situația 
economico-financiară a acesteia.  

La  sedinta din data de 23.05.2022  se va supune aprobarii repartizarea profitului  contabil in suma 
de 16.049.971 astfel : rezerve legale 937.181lei, alte rezerve 54.012,10 lei , acordare de dividende 
3.209.994,40 lei si majorarea capitalului social 11.848.783,63 lei. 

 ACTIVITĂŢI  DE ACHIZIŢIONARE A PROPRIILOR ACŢIUNI. 
In perioada de raportare, Societatea  a cumparat un numar de 625.000 de actiuni de la actionarul 
majoritar, pentru implementarea unui program  de tip stock option plan, in scopul fidelizarii 
propriilor angajati. 
 
PERFORMANTA FINANCIARA 
La finalul exercițiului financiar 2021, Sipex  înregistrează o cifra de afaceri în valoare de 259 
milioane lei, cu 11.31% peste valoarea înregistrată în exercițiul precedent. 
 
 

Contul de Profit și Pierdere (valorile sunt 
exprimate în lei) 

31 
decembrie 
2020 

31 
decembrie 
2021 

Variație 
(%) 
2021/2020 

Pondere în 
categoria 
relevantă 
(31.12.2021) 

Cifra de afaceri 232,856,919 259,196,074 11.31% 100.00% 

Producția vândută 7,930,657 8,885,628 12.04% 3.40% 

Venituri din vânzarea mărfurilor 224,925,126 250,321,115 11.29% 95.67% 

Alte venituri din exploatare 4,094,788 2,453,834 -40.07% 0.94% 

VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 236,950,571 261,660,577 10.43% 100.00% 

Cheltuieli cu materiile prime şi materialele 
consumabile 

6,649,898 7,956,114 19.64% 3.28% 

Alte cheltuieli materiale 820,049 912,561 11.28% 0.38% 

Alte cheltuieli externe (cu energia şi apa) 284,337 285,710 0.48% 0.12% 

Cheltuieli privind mărfurile 188,213,844 204,360,862 8.58% 84.19% 

Cheltuieli cu personalul 15,008,862 16,939,761 12.87% 6.98% 

Ajustări de valoare privind imobilizările 
corporale şi necorporale 

2,935,594 3,236,220 10.24% 1.33% 

Alte cheltuieli de exploatare, din care: 8,118,157 8,188,220 0.86% 3.37% 

Cheltuieli privind prestațiile externe 4,592,524 5,451,760 18.71% 66.58% 

Cheltuieli cu impozite, taxe si vărsăminte 
asimilate 

744,110 862,714 15.94% 10.54% 

Alte cheltuieli 2,781,523 1,873,746 -32.64% 22.88% 

Ajustari de valoare privind activele circulante 726,723 856,288 17.83% 0.35% 

CHELTUIELI DE EXPLOATARE – TOTAL 222,757,464 242,735,736 8.97% 100.00% 

Profitul Sau Pierderea Din Exploatare: 14,193,107 18,924,841 33.34%   
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Venituri din dobânzi 1,374 99 -92.79% 0.84% 

Alte venituri financiare 14,688 11,679 -20.49% 99.16% 

VENITURI FINANCIARE – TOTAL 16,062 11,778 -26.67% 100.00% 

Ajustări de valoare privind imobilizările 
financiare si investitiile financiare detinute ca 
active circulante 

0 0 #DIV/0! 0.00% 

Cheltuieli privind dobânzile 322,420 155,165 -51.87% 80.40% 

Alte cheltuieli financiare 19,228 37,837 96.78% 19.60% 

CHELTUIELI FINANCIARE – TOTAL 341,648 193,002 -43.51% 100.00% 

PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(Ă): 325,586 181,224 -44.34%   

VENITURI TOTALE 236,966,633 261,672,355 10.43%   

CHELTUIELI TOTALE 223,099,112 242,928,738 8.89%   

PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(Ă): 13,867,521 18,743,617 35.16%   

Impozitul pe profit 2,144,091 2,693,646 25.63%   

PROFITUL SAU PIERDEREA NET(Ă) A 11,723,430 16,049,971 36.91%   

 
Creșterea cifrei de afaceri reflectă, intensificarea activității de comercializare, consecvența în 
implementarea direcțiilor strategice asumate,  consolidarea poziției pe plan concurențial, 
micsorarea timpului de procesare a comenzilor și livrare în avantajul clienților. 
Cheltuielilor de exploatare ale perioadei de raportare au crescut cu 8.97% fata de aceeasi perioada 
a anului trecut. Veniturile din exploatare inregistrate in anul curent sunt cu 10.43% mai mari fata 
de realizarile din anului trecut. Oscilația valorică a cheltuielilor de exploatare,  a fost inferioară celei 
de creștere a veniturilor din exploatare , concretizând un rezultat din exploatare în valoare de 18.9 
mil lei . 
Avand in vedere specificul activității, principala categorie de cheltuieli operaționale este 
reprezentată de cheltuielile privind mărfurile. Ponderea acestora este de 84.19% din total 
cheltuieli de exploatare la 31.12.2021. 
Strategia de dezvoltare în acord cu un management bun al stocurilor generează la 31.12.2021 un 
profit brut de 18,7 milioane lei, în creștere cu 35.16% față de anul anterior. 
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POZITIA FINANCIARA 
Sipex a identificat si implementat strategii de creștere care sa contribuie la dezvoltarea pe termen 
lung a societății, in acelasi timp avand ca obiectiv conservarea avantajului competitiv . 
 

Poziții bilanțiere 
31 decembrie 
2020 

31 decembrie 
2021 

Variație relativă 
(2021 / 2020) 

Pondere în Total 
Activ / Pasiv 2021 

ACTIVE IMOBILIZATE, din 
care: 

21,367,147 19,746,386 -7.59% 21.40% 

Imobilizări Necorporale 69,297 114,626 65.41% 0.12% 

Imobilizări Corporale 21,297,590 19,622,760 -7.86% 21.26% 

Imobilizări Financiare 260 9,000 3361.54% 0.01% 

ACTIVE CIRCULANTE, din 
care: 

61,304,564 71,847,139 17.20% 77.85% 

Stocuri 18,976,320 30,097,045 58.60% 32.61% 

Creanțe 34,275,452 39,208,564 14.39% 42.49% 

Investiții Pe Termen Scurt 0 0 0.00% 0.00% 

Casa Şi Conturi La Banci 8,052,792 2,541,530 -68.44% 2.75% 

Cheltuieli in avans 566,983 693,077 22.24% 0.75% 

TOTAL ACTIV 83,238,694 92,286,602 10.87% 100.00% 

Datorii pe termen scurt 41,082,976 43,838,533 6.71% 47.50% 

Datorii pe termen lung 2,488,803 1,790,933 -28.04% 1.94% 

TOTAL DATORII 43,571,779 45,629,466 4.72% 49.44% 

Provizioane 250,000 250,000 0.00% 0.27% 

Venituri in avans 20,475 29,475 43.96% 0.03% 

Actiuni proprii 0 68,750 0.00% 0.07% 

Capital social 2,000,000 25,000,000 1150.00% 27.09% 

Prime de capital       0.00% 

Rezerve 10,497,053 2,518,301 -76.01% 2.73% 

Profitul Sau Pierderea 
Reportat 

15,175,957 3,869,332 -74.50% 4.19% 

Profitul Sau Pierderea 
Exercițiului Financiar 

11,723,430 16,049,971 36.91% 17.39% 

Repartizarea profitului   991,193 0.00% 1.07% 

CAPITALURI PROPRII - 
TOTAL 

39,396,440 46,377,661 17.72% 50.25% 

 
Activele imobilizate ale companiei, regăsite la sediul social al firmei si la punctul de lucru, se 
compun din echipamente de calcul, aparatură şi birotică şi mobilier, platforme digitale, licențe şi 
soft-uri specific. 
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De asemenea, compania dispune de un număr de mijloace de transport (autoturisme mici) si de 
marfa, instalatii de ridicat(motostivuitoare), ce sunt utilizate în activitatea de vânzare si logistica 
depozitelor. 

SIPEX  nu are probleme referitor la dreptul de proprietate asupra activelor corporale 
Activele circulante reprezinta categoria cu ponderea cea mai ridicată în activul total, la sfârșitul 
anului 2021 acestea înregistrează o creștere de 17.20% față de aceeași perioadă a anului 
precedent. Creșterea valorică a activelor curente se datoreaza in principal cresterii stocurilor și 
creantelor. 
Valoarea imobilizarilor necorporale a crescut cu 65.41% fata de aceeasi perioada a anului trecut, 
iar valoarea imobilizărilor corporale s-a diminuat cu 7.86% pe fondul ajustării acesteia cu 
amortizarea aferentă perioadei de raportare și a cedării de active. 
Datoriile pe termen scurt au crecut cu 6.71% fata de aceeasi perioada a anului trecut in timp ce 
datoriile pe termen lung inregistreaza o scadere cu 28.04%. 
 
Majorarea valorii capitalurilor proprii cu 17.72%,  respectiv cu 6.9 mil lei, reflecta rezultatele 
favorabile ale activității desfășurate de către companie, rezultatului perioadei de raportare fiind 
de 16 mil lei. 
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DECLARATIA CONDUCERII 
 
În anul 2021 a fost modificat Actul Constitutiv. Ataşăm ca anexă varianta sa actualizată.  
Contractele încheiate de companie sunt supuse unor clauze de confidențialitate de tip “Non 
Disclosure Agreemnt” şi nu pot fi publicate.  
În perioada analizată nu au existat acte de demisie/demitere în rândul membrilor administrației, 
conducerii executive.  
 
Raportarea contabilă anuală a fost întocmită în conformitate cu standardele contabile aplicabile, 
oferă o imagine corectă şi conformă cu realitatea a activelor, obligațiilor, poziției financiare, 
contului de profit şi pierdere ale SIPEX. Precizăm că raportul contabil a fost auditat şi raportul de 
audit însoțeşte acest raport. După cunştințele noastre, prezentul raport prezintă în mod corect şi 
complet informațiile despre companie.  
 
 
Constantin Irinel Gheorghe 
 
Presedintele Consiliului de Administratie 
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