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Stimati investitori,

Ma bucur sa va aduc la cunostinta rezultatele
financiare pe care SIPEX COMPANY S.A. le-a
inregistrat in 2021, prin acest prim raport anual.

Rezultatele de business, pe care noi le consideram
solide, sper sa va convinga ca vom fi un emitent de
incredere pe piata de capital si vom depune toate
eforturile pentru a duce la indeplinire ceea ce ne-
am propus in Memorandumul de listare si chiar
mai mult.

Anul 2021 a fost un an plin de evenimente si de
provocari datorate pandemiei, inflatiei fin
crestere, crizei preturilor la energie, accentuata in
a doua jumatate a anului, cresterii puternice a
pretului materiilor prime si provocarilor legate de
lantul de aprovizionare.

In ciuda celor mai sus mentionate, 2021 s-a prefigurat si a confirmat a fi un an bun pentru industria
constructiilor din Romania. Multi indicatori statistici din aceasta industrie, au fost la maximul
ultimilor 7-8 ani.

In acest context dificil pentru mediul de afaceri si intreaga societate romaneasca, cu provocari
multiple, afacerea SIPEX s-a dovedit extrem de pregatita sa raspunda, diversificarea continua a
portofoliului de produse si solutii, intensificarea prezentei brandului SIPEX pe piata tinta,
consolidarea portofoliului de clienti din canalul de vanzari B2B, au antrenat rate record de crestere
a tuturor indicatorilor de performanta in perioada de raportare 2021.

Astfel, la finele anului 2021, am inregistrat o cifra de afaceri de 259,2 milioane de lei (52,67
milioane de euro), in crestere cu 11.31% fata de anul 2020. Cele mai notabile cresteri au fost
generate de canalul B2B, unde cifra de afaceri a inregistrat o crestere de 13.61%, ajungand la 84,5
milioane de lei si de catre magazinul online, in conditiile revizuirii si recontructiei acestuia, proces
inceput in iulie 2021, cifra de afaceri pe acest segment inregistrand o crestere de 22%, ajungand
la 1,7 milioane de lei.

Strategia SIPEX de crestere profitabila si sustenabila este materializeaza la 31.12.2021, cu un profit
net in valoare de 16,1 milioane de lei (3,3 milioane de euro), in crestere cu 37.3% fata de profitul
net al anului 2020.



De asemenea, in aceasta perioada, SIPEX a mizat pe avantajul experientei si pozitiei deja castigate
in distributia si vanzarea produselor in sisteme integrate, in oferirea de consultanta tehnica in
santier, in suportul acordat partenerilor in ofertare si nu in ultimul rand, pe avantajul strategic
privind procesul logistic al aprovizionarii, sustinut la nivel national de cele 12 centre logistice,
amplasate in locatii usor de accesat, de un numar mare de clienti.

Dar, pentru a pune cresterea preconizatd, in anii urmatori, pe fundamente solide, am investit
consistent in consolidarea echipei, in dezvoltarea competentelor membrilor ei si continuam sa ne
focusam pe consolidarea si dezvoltarea canalului dedicat clientilor B2B, oferind partenerilor
nostri, pachete de produse tot mai diversificate, servicii imbunatatite si infiintarea unui
departament dedicat accesarii si fructificarii ofertelor lansate in platformele SICAP/SEAP.

in 2022, SIPEX isi va pastra directiile de dezvoltare, pe toate cele 3 segmenete: retail traditional,
B2B si e-commerce, segmente cu un potential mare de dezvoltare si care vor contribui la
cresterea organica a companiei.

Compania are deja o prezenta semnificativa la nivel national, prin centrele regionale, in special pe

segmentul de distributie din piata de profil. In strategia de dezvoltare a companiei este stabilita o

continuare a extinderii teritoriale pentru acoperirea mai buna a tuturor zonelor geografice cu

potential, concomitent cu o promovare mai agresiva a canalului vanzari online. Cu o dimensionare

corecta a logisticii, SIPEX vizeaza o extindere a ariei geografice de distributie a produselor

comercializate. Potentialul de crestere determinat, atat de potentialul pietei, cat si de

pozitionarea companiei in cadrul industriei, poate fi materializat prin optiuni strategice:

- investitii in zonele in care exista centre logistice propria;

- lansarea noului magazin on-line ,Sipex-online.ro”, cu un nou format, mult mai accesibil si
prietenos cu utilizatorii;

- dimensionarea parcului de transport auto astfel incat sa fie acoperita o parte cat mai mare din
piata la nivel national;

- focusarea pe nevoile echipelor de mici meseriasi;

- identificarea si ofertarea directa a firmelor de constructii de orice dimensiuni, de pe teritoriul
intregii tari;

- constituirea de oferte personalizate pentru persoanelor fizice care realizeaza in regie proprie
lucrari de constructii si/sau amenajari;

- dezvoltarea de noi parteneriate cu furnizori consacrati pentru completarea portofoliului de
servicii si produse oferite.

In acelasi timp suntem convinsi de perspectiva optimista asupra deruléarii afacerilor noastre in
2022 si credem ca piata constructiilor rdmane principalul pilon al economiei nationale, fiind
estimate cresteri in volumul lucrarilor si valoarea proiectelor, pe fondul celor doua mari provocari,
deficitul fortei de munca si majorarea preturilor pentru materialele de constructii. Daca va exista
o bund comunicare intre dezvoltatori si furnizori/distribuitori, cu siguranta vom reusi sa gasim
solutii sustenabile la aceste provocari si sa incheiem anul 2022 cu rezultate semnificativ mai bune,
comparativ cu anul precedent.

De asemenea pentru 2022, antreprenorii generali din sectorul constructiilor asteapta deblocarea
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unor proiecte majore de infrastructura nationala si regionald, precum si proiecte de utilitate
publica (spitale, unitati militare etc.)care ar putea oferi numeroase oportunitati, luand in
considerare disponibilitatea unor sume semnificative din fonduri europene (bani care vin in
Romania prin Planul National de Redresare si Rezilienta - PNRR). O buna parte din acesti bani,
atat din fondurile europene clasice, cat si din PNRR, ar putea impulsiona investitiile in
infrastructura din Romania. In aceste conditii, partea de infrastructura ar putea fi unul dintre cele
mai dinamice sectoare din constructii.

Suntem o companie care isi propune, in primul rand, continuarea cresterii organice, dar ramanem
deschisi si la oportunitatile din piatd, care sa ne confere capabilitdti complementare si un mai
mare numar de specialisti in echipa, ceea ce sa ne permita deservirea unui numar mai mare de
clienti.

Consideram ca exista oportunitati semnificative de a ne dezvolta afacerea, care pot genera
valoare suplimentara pentru actionarii nostri .

Sipex a luat decizia de a majora capitalul social de la 2,0 milioane de lei la 25,0 milioane de lei
astfel: cu suma de 8,9 milioane de lei provenita din alte rezerve si cu suma de 14,1 milioane de lei
provenita din profiturile nerepartizate ale anilor 2018 ( partial), 2019 si 2020(partial).

Capitalurile proprii au crescut cu 17.84 % fata de anul anterior, adica de la 39,4 milioane de lei, la
46,4 milioane de lei. La majorarea capitalurilor proprii a contribuit in principal profitul net obtinut
in anul 2021. In conformitate cu prevederile legale in vigoare, 5% din profitul brut al anului 2021 a
fost distribuit la rezerve legale , acestea inregistrand la finalul anului o valoare de 1,3 milioane de
lei.

Ne dorim sa venim pe BVB pentru a stabili un parteneriat de durata cu investitorii, dispunem de
toate atuurile pentru a urma cu succes strategia de crestere asumata, actionand pe o piata aflata
in ascensiune indiferent de turbulentele economice globale si suntem convinsi cad vom rasplati
increderea actionarilor nostri.

Va multumesc,
Constantin Irinel Gheorghe,
CEO SIPEXCOMPANY



OBIECT DE ACTIVITATE

SIPEX COMPANY S.A. are ca obiect de activitate distributia de materiale si finisaje pentru
constructii, oferind o gama larga de astfel de produse, dar si servicii de consultanta tehnica si
conexe, atat pentru piata de corporate, cat si pentru piata de retail, totodata construind si o
strategie de adresare dedicata segmentului de piata DIY.

Conform inregistrdrii la Oficiul National al Registului Comertului (ONRC), domeniul principal de
activitate al companiei SIPEX COMPANY S.A. il constituie " comertul cu ridicata al materialului
lemnos, al materialelor de constructii si echipamentelor sanitare " - Cod CAEN 4673. Acesta a
ramas aceleasi inca de la infiintare.

EXPERIENTA

SIPEX a fost fondata in 1997,
inregistrand o dinamica pozitiva a
activitatii in cei 25 de ani de activitate
neintrerupta, consolidandu-si astfel
notorietatea si pozitionarea in topul
companiilor de profil, aceasta
ocupand locul al ll-lea in piata de
distributie de materiale si finisaje =
pentru  constructii  (excluzdnd |
retelele DIY).

Pentru sectorul de distributie si
comert cu materiale de constructii,
SIPEX a dezvoltatinca de lainfiintare
parteneriate solide, realizarile companiei noastre fiind asociate cu numele unor producatori
recunoscuti in domeniu, care semnifica durabilitate si calitate.

e Henkel Romania — partener strategic din 1998;

e Saint-Gobain Construction Products Romania — partener strategic din 2005;

e SANEX SA, Knauf, Austrotherm, Swisspor SA, Baumit Romania, Wienerberger, Tondach
Romania, Brikston Construction Solutions SA, Holcim SA, ACO, Holver, Kronospan
Trading, Elis Pavaje, Romstal — parteneriate care ne onoreaza, toate incheiate in ultimii 15
ani.

Dintre brandurile distribuite de SIPEX, mentionam: Ceresit, Rigips, Isover, Weber, Cesarom,
Swisspor, Austrotherm, Baumit, Porotherm, Tondach, Brikston, Ytong, Leier, Structo, Tenco,
Sapabet, Aco, Holver, Kronospan, Romstal.

In 2017, grupul german Meffert AG - lider european in productia de lacuri si vopsele, devine din
2017, partenerul lui SIPEX COMPANY, pe piata din Romania. Din acest moment, timp de 10 ani,
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compania Sipex va detine licentele difa si Profitec pentru Romania si Bulgaria. Totodata, SIPEX
COMPANY detine in portofoliul sau marcile: difa, Profitec si marcile proprii, “Mesterica” si
,Profit”.

SCURT ISTORIC SI ACTIVITATEA COMPANIEI

Din primii ani de activitate, SIPEX cunoaste o dezvoltare semnificativa, ceea ce sustine compania
in efortul de a deschide centre logistice regionale, avand ca obiectiv reprezentarea regionala si
nationala strategica, precum si livrarea rapida a produselor si serviciilor SIPEX, pe intreg teritoriul
Romaniei.

in prezent, compania beneficiaza de reprezentare si distributie la nivel national, prin reteaua de
12 centre logistice din diferite regiuni ale tarii, ce functioneaza ca puncte de lucru si de desfacere.
Sediul central al companiei, amplasat in judetul Prahova , in comuna Aricestii Rahtivani, are
deschidere la drumul national DN7, o suprafata totala de 21.000 metri patrati, in care gazduieste
un showroom, birouri, spatii de depozitare si platforme precum si echipamente si masini.

Cele 12 centre logistice sunt situate in: Aricestii Rahtivani (Prahova), Bucuresti, Pantelimon (lIfov),

Focsani (Vrancea), Bosanci (Suceava), Carcea (Dolj), Budesti (Valcea), Cluj, Dumbrava Rosie

(Piatra Neamt), lasi (lasi), Timisoara (Timisoara) si Prejmer (Brasov) si au fost deschise in

urmatoarea ordine:

1997 Sipex Company isi incepe activitatea cu primul spatiu de depozitare si birouri in Ploiesti,
Gh.Doja 138 (functioneaza pana in 2007)

2000 Se deschide puntul de lucru din Bucuresti, pr bd. Timisoara nr. 100, sector 6, Bucuresti
2002 Se deschide primul depozit din Ploiesti, in sos. Vestului, 27, Ploiesti, jud. Prahova
2005 Se deschide punctul de lucru Focsani, in calea Munteniei, T83P435, Focsani, jud. Vrancea.

2007 Seinaugureaza noul sediu central, cu showroom ,Cerasit” in Aricestii Rahtivani, DN 72, km
8, jud. Prahova.

2011 Se deschide punctul de lucru Cluj, pe bd. Traian Vuia, nr. 206, Cluj-Napoca, jud. Cluj

2012 Se deschide punctul de lucru Craiova, sat Carcea, str. Crangului, nr. 2, jud. Dolj si punctul
de lucru Piatra Neamt, sat Izvoare, com. Dumbrava Rosie, str. Serei, nr. 7, jud. Neamt

2015 Se deschide punctul de lucru lasi, bd. Chimiei, nr. 12, lasi, jud. lasi si cel de la Suceava, sat
Bosanci, str. Sucevei, nr. 81, jud. Suceava.

2017 Se deschide punctul de lucru Timisoara, cal. Buziasului, nr. 162, Timisoara, jud. Timis si cel
de la Rdmnicu Valcea, sat Racovita, com. Budesti, nr. 284, jud. Valcea.

2018 Se deschide punctul de lucru Pantelimon, bd. Biruintei, nr. 189, Pantelimon, llfov, cu 5000
mp spatii de depozitare si birouri. Se deschid si punctele de lucru din Brasov, sat Prejmer,
str. Brasovului, nr. 162, jud. Brasov si cel din Proiesti, str. Laboratoruluinr. 10, jud. Prahova.

Echipa SIPEX structurata in departamente specializate, coordoneaza proiectele de lainceput pana
la finalizare, dispunand de o gama completa de resurse si pachete de produse care sa ii sustina o
activitate permanenta. Directiile principale de activitate ale companiei sunt reprezentate de
vanzarea produselor si solutiilor distribuite de SIPEX si acordarea de consiliere tehnica la alegerea
si punerea in opera a produselor.



Departamentul de vanzari are ca obiectiv principal de activitate dezvoltarea relatiilor de afaceri
si consolidarea pozitiei SIPEX COMPANY, de lider national, pe piata de desfacere a materialelor
pentru constructii din Romania. Departamentul de Vanzari SIPEX isi desfasoara activitatea pe 3
canale:

On-line. Sipex este prezenta pe segmentul de e-commerce prin magazinul online detinut, acesta
urmand a fi upgradat la o varianta mai moderna care va putea fi accesata de pe diferite terminale
(laptop, telefon, tableta). Aplicatia va repartiza comenzile catre cele mai apropiate puncte de lucru
astfel incat livrarea sa se faca intr-un timp cat mai scurt. Magazinul ofera accesul la diferite
campanii pe care Sipex le demareaza la diferite intervale de timp. Cele 12 centre logistice Sipex
sunt dotate cu echipamente necesare pentru a asigura livrari rapide in fiecare locatie de unde se
primesc comenzi.

Retail. Retail-ul traditional, compus din magazine de diferite dimensiuni, altele decat DIY (Do It
Yourself). Vanzarea catre aceste magazine se face prin agenti dedicati, coordonati de managerii
de zona si de catre directorul national de vanzari. Acestia au la dispozitie un sistem SFA (tablete
conectate la sistemul ERP avand acces in timp real la stocuri), astfel incat comenzile preluate sa
ajunga rapid in sistemul ERP.

B2B - acest segment de piata este format din urmatorii parteneri:

1. societati de constructii ( care executa lucrari de constructii pentru diversi investitori sau dezvolta
propriile proiecte, rezidentiale sau industriale ). Acesti parteneri sunt alocati unei echipe dedicate
acestui segment de piatd si in acelasi timp au la dispozitie o platforma de comenzi”
sipexcomenzi.ro” creata special pentru ei. Aceeasi platforma le pune la dispozitie informatii
despre stocuri, solduri, status comenzi lansate, preturi setate pentru diverse proiecte etc.

2. dezvoltatori (investitori care aleg sa-si negocieze preturile materialelor si ale sistemelor pentru
constructii direct cu un distribuitor ). Acestia sunt alocati unei echipe dedicate, care impreuna cu
reprezentantul furnizorilor le ofera cele mai bune solutii tehnice si comerciale.

3. echipe de mici meseriasi ( aceiasi reprezentanti de vanzari Sipex incearcad sa le propuna cele mai
bune solutii si servicii (transport, colorare, solutii tehnice) astfel incat acestia sa devina vectorii de
promovare a pachetelor de produse pe care Sipex le comercializeaza.

4. persoane fizice (care construiesc in regie proprie sau isi amenajeaza propriile proprietati).
Acestora, echipele de vanzari dedicate, le propun achizitionarea diverselor produse, din pachetul
Sipex.

Activitatea de distributie si vanzare a materialelor pt.constructii se desfasoara in toate cele 12
puncte de lucru (depozite).

Conducerea Departamentului Vanzari este asigurata de cate 2 Directori Nationali, cate unul
pentru fiecare canal de vanzari: retail si B2B. In activitatea lor, Directorii de vanzari Nationali
coordoneaza fiecare, echipele de vanzari dedicate, retail sau B2B, din fiecare punct de lucru SIPEX
COMPANY.

Departamentul logistic

Din primii ani de activitate, SIPEX cunoaste o dezvoltare semnificativa, ceea ce sustine compania
in efortul de a deschide centre logistice regionale, avand ca obiectiv reprezentarea regionala si
nationala strategica, precum si livrarea rapida a produselor si serviciilor SIPEX, pe intreg teritoriul
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Romaniei.

In prezent, compania beneficiaza de reprezentare si distributie la nivel national, prin reteaua de
12 centre logistice din diferite regiuni ale tarii, ce functioneaza ca puncte de lucru si de desfacere.
Sediul central al companiei, amplasat in judetul Prahova , in comuna Aricestii Rahtivani, are
deschidere la drumul national DNy, o suprafata totala de 21.000 metri patrati, in care gazduieste
un showroom, birouri, spatii de depozitare si platforme precum si echipamente si masini.

Cele 12 centre logistice sunt situate in: Aricestii Rahtivani (Prahova), Bucuresti, Pantelimon (lIfov),
Focsani (Vrancea), Bosanci (Suceava), Carcea (Dolj), Budesti (Valcea), Cluj, Dumbrava Rosie
(Piatra Neamt), lasi (lasi), Timisoara (Timisoara) si Prejmer (Brasov).

Departamentul tehnic are ca obiectiv principal asigurarea consilierii tehnice la alegerea de catre
clienti a materialelor necesare lucrarilor atat din punct de vedere calitativ, cat si cantitativ, prin:

- contactarea siintretinerea relatiilor de colaborare cu clientii din zona in care isi desfasoara
activitatea, de a fi in permanenta la curent cu proiectele in lucru din zona, indiferent de
marimea acestorg;

- promovarea produselor si sistemelor comercializate de companie catre proiectantii de
specialitate, la executanti si nu in ultimul rand la beneficiarii finali;

- elaborarea ofertelor tehnice si comerciale pentru pachetul de produse SIPEX COMPANY.

- oferirea celor mai bune solutii din punct de vedere tehnic pentru fiecare proiect in parte,
realizand oferte personalizate.

Departamentul Achizitii asigura in conditii optime aprovizionarea cu produse specifice
domeniului, in care societatea activeaza, in toate punctele de lucru; asigura in permanenta un
nivel optim al stocurilor cu cele mai bune produse, a celor mai bune solutii, la cele mai bune preturi
si acoperirea tuturor cerintelor venite din partea clientilor; mentine contactul permanent cu
producatorii, astfel incat sa fim la curent cu ultimele noutati din domeniu in ceea ce priveste
produsele si tehnologiile specifice.

Gama de produse distribuite de SIPEX COMPANY:
e vopsea lavabila — dispersii : Ceresit, Profitec, dufa, Mesterica, Kraft;
e scule siaccesorii : Mesterica ;

e produse pentru renovare acoperisuri si podele : Ceresit, Mesterica, Tegola, General
Membrane ;

e lacurisi baituri : Sadolin, Hammerite ;

e amorse : dufa, Profitec, Ceresit, Mesterica, Kraft;

e produse pt. zidarie : Leier, Cemrom, Structo, Tenco, Porotherm;

e acoperisuri: Tondach;

e termosistem: Ceresit, Mesterica;

e termoizolatii cu vata minerala: Isover, Rockwool;

e materiale termoizolante din polistiren: Swisspor, Austrotherm, Hirsch, dufa, Mesterica;
e tencuieli decorative: Ceresit, Mesterica, Kraft, Briotherm;

e tavane casetate, baghete: Rigips, Mesterica Décor
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profile metalice si accesorii: Rigips, Mesterica;

spume poliuretanice, silicoane: Ceresit, TKK;

sape: Ceresit, Mesterica, Baumit;

sisteme de hidroizolatii: Ceresit, Mesterica, Baumit, General Membrane;

gleturi: Ceresit, Mesterica, Rigips, Baumit, Weber;

e chiturirost: Ceresit, Baumit;

e adezivi standard si flexibili: Ceresit, Mesterica, Baumit, Weber ;

e produse ceramice: gresie si faianta: Cesarom;

e produse termo-hidro-sanitare: Romstal;

e 0SB, Teqo, parchet si panouri din lemn: Holver;

e sisteme de retentie si curatirea a apelor reziduale si pluviale, solutii drenaj: ACO;

e sisteme de pavaj si borduri: Elis Pavaje, Semmerlock;

e plasasudata, panouri bordurate: Fier CTC, Intertranscom;

e aditivi pt. betoane, etansanti, mortare de reparatii: Ceresit;

ASPECTE LEGATE DE PERSONAL

Politica de remunerare si de promovare urmareste fidelizarea angajatilor, precum si intarirea
unitatii si eficientei echipei. Deoarece principalul obiectiv al societdtii, in ceea ce priveste
personalul acesteia, este de a stimula echipa si de a asigura cooperarea membrilor sai, salariile
sunt fixe pentru toate departamentele. Periodic, ins3, echipa SIPEX este recompensata in acord
cu realizarile si contributia personala a fiecarui angajat la rezultate. De asemenea, prin politica de
recrutare, Societatea intentioneaza sa faciliteze formarea de personal dedicat si identificat cu

firma, criteriile de selectie fiind orientate, nu doar
spre profilul educatiei, al pregatirii formale sau al

experientei candidatilor, c¢i mai ales spre valori | Top Management 5
precum fincrederea, dorinta de dezvoltare, — -
. . .. | Administrativ 13
motivatia si atasamentul. Managementul societatii
si angajatii din Departamentul financiar, marketing, | Financiar 45
IT, achizitii, au studii superioare, in timp ce -
. - Marketing 1
personalul din departamentul logistic,
administrative au studii medii. Vanzari retail 40
Conducerea societatii, prin puterea exemplului :
. . . . . Vanzari B2B 18
propriu, a transmis intregii echipe valori precum
punctualitate, disciplina si disponibilitate. Achizitii 3
IT 2
STRUCTURA DE PERSONAL
Numarul de angajati la data de 31.12.2021 este a Ofertare 219
fost de 296 in crestere cu 4,2% fata de 31.12.2020, | departament tehnic
cand numarul salariatilor existenti in companie era —
de 284, Logistic 161

11



Angajatii nostri sunt elementele unei fundatii solide, a carei liant este dorinta de a progresa. Ne
mandrim cu un “nucleu” de angajati (peste 20 de oameni) care se afla in companie de peste 15-20
de ani.

Angajatul reprezinta resursa cea mai pretioasa din companie si indiferent de pozitie, el isi aduce
aportul zilnic pentru dezvoltarea acesteia. Aceste lucruri si nu numai, sunt recunoscute de catre
Directorul General, atat ca forma umana de respect, cat si ca temei de pretuire pentru beneficiile
pe care le aduce un angajat companiei.

Cheltuielile cu personalul se majoreaza cu 12.86%, oscilatie care evidentiaza politica de recrutare
abordata de societate atat din punct de vedere calitativ cat si cantitativ.

Personalul nu este organizat in sindicat, raporturile intre conducerea societatii si angajati fiind
reglementate de legislatia muncii, contractul individual de munca si requlamentele interne.

Pe parcursul anului 2021, nu s-au inregistrat elemente de conflict, care sa afecteze raporturile
dintre angajator si salariati, intre management si personal existand o relatie bazata pe
comunicare, incredere, sustinere reciproca, respect si autodisciplina.

STRUCTURA ACTIONARIAT

Compania, persoana juridica romana, a fost infiintata sub numele de SIPEX COMPANY S.R.L., la
data de 06.10.1997, inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J29/1802/16.07.2007, cod unic de
inregistrare nr.9813422(R0O), avand sediul in Prahova, com.Aricestii Rahtivani nr.1, DN 72, Km 8.,
avandu-l la momentul respectiv, ca actionar unic pe dl. Constantin Irinel Gheorghe, fondatorul
companiei, care a ocupat functia de Administrator si pe cea de Director General. Formainitiala de
organizare a fost de societate cu raspundere limitata.

In septembrie 2021 compania si-a schimbat forma juridica, a devenit SIPEX COMPANY S.A.
transformandu-se in societate pe actiuni.

Capitalul social subscris si varsat al Societatii este in suma de 25.000.000 lei divizat in 250.000.000
de actiuni nominative cu o valoare nominala de o,1 lei fiecare. Actiunile, la sfarsitul anului 2021,
sunt detinute de catre:

- domnul Constantin Irinel Gheorghe ce detine 98 % din capitalul social, respectiv un numar de
245.000.000 actiuni;

- doamna Daniela Gheorghe, cu o participatie de 1% din capitalul social, respectiv un numar de
2.500.000 actiuni;

- domnul Constantin Gheorghe, cu o participatie de 0,75% din capitalul social, respectiv un
numar de 1.875.000 actiuni.

- SIPEX COMPANY S.A., cu o participatie de 0,25% din capitalul social, respectiv un numar de
625.000 actiuni.

Constantin Irinel Gheorghe 98%
Daniela Gheorghe 1%
Constantin Gheorghe 0.75%
Sipex Company SA 0.25%
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CONDUCEREA EXECUTIVA

Constantin Irinel Gheorghe - actionarul majoritar si  fondatorul societatii. Acesta este si
Presedintele Consiliului de Administratie al SIPEX si  Directorul General/administratorul
companiei, incepand cu 1997, anul constituirii companiei. Absolvent al Facultatii de Stiinta si
Ingineria Materialelor in cadrul Universitatii Politehnice Bucuresti si al Institutului National de
Administratie (INA) Bucuresti, fost asistent in cadrul facultatii absolvite.. Totodata, dl.Constantin
Irinel Gheorghe este Prim-Vicepresedinte al Patronatului Societatilor din Constructii (PSC) SI
Vicepresedinte al Federatiei Patronatelor Societatilor din Constructii (FPSC)

Constantin Gheorghe - membru in Consiliul de Administratie SIPEX, din anul 2004 este Director
economic. Absolvent al Facultatii de Finante si Contabilitate din cadrul Universitatii Artifex din
Bucuresti. Este membru al Corpului Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati din Romania,
incepand cu anul 2012.

Lucian Azoitei - membru in Consiliul de Administratie SIPEX, din anul 2021 este Administrator
neexecutiv, este absolvent al Facultatii de Drept la Universitatea din Bucuresti.

Consiliul de administratie si Directorul General al SIPEX sunt sustinuti in activitatea de conducere
de o echipa manageriala formata din: director economic, director marketing, director national de
vanzari canal retail si director national de vanzari canal B2B.

Sorina Macsen —dupa o experienta de 12 ani in companii ca Shell Romania si Metro Cash & Carry,
dna. Macsen se alatura echipei SIPEX, incepand cu anul 2004, unde ocupa functia de Director
Marketing. A urmat cursurile Facultatii de Stiinta si Ingineria Materialelor in cadrul Universitatii
Politehnice Bucuresti si a absolvit Facultatea de Marketing si Afaceri Economice Internationale,
Universitatea Spiru Haret Bucuresti. Alte specializari: Auditor in domeniul Calitatii, Auditor de
Mediu.

Marian Ghita - s-a alaturat echipei SIPEX in septembrie 2004 si a ocupat de-a lungul timpului,
diferite pozitii in cadrul companiei, printre care, cea de reprezentant vazari, sef de divizie B2B.
Din 2015 devine Director National pentru canalul dedicat clientilor - societati care activeaza in
domeniul constructiilor. A absolvit cursurile Facultatii de Management din cadrul Universitatii
Petrol si Gaze din Ploiesti.

Cristian Burtea — cu o experienta de 21 de ani in domeniul vanzarilor, se alatura echipei Sipex in
anul 2017, ocupand pozitia de Director National de vanzari in canalul de Retail. Este absolvent al
facultatii de Management - Administrarea afacerilor din cadrul U.P.G Ploiesti.

ACTIVITATEA DE CERCETARE SI DEZVOLTARE

SIPEX COMPANY S.A. nu desfasoara activitati de cercetare si dezvoltare de produs sau procese
ale caror cheltuieli sa se capitalizeze, respectiv sa conduca la constituirea si inregistrarea de
imobilizari necorporale reprezentand cheltuieli asociate activitatii de cercetare-dezvoltare.

IMPACTUL ASUPRA MEDIULUI INCONJURATOR.

Societatea detine toate avizele si autorizatiile de mediu necesare pentru activitatea desfasurata.

Nu exista pe rol si nici nu sunt anticipate eventuale actiuni in justitie pentru incalcarea legislatiei

privind protectia mediului. Sipex isi demonstreaza capabilitatea de a presta servicii care satisfac

cerintele clientilor si reglementarile aplicabile, incepand cu anul 2007 cand are loc certificarea
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Sistemului Integrat de Management Calitate - Mediu - Sanatate si Securitate Ocupationala,
conform ISO 9001, I1SO 14001 si ISO 45001 cu organismul german de certificare TUV Thiringen e.v

EVALUAREA ACTIVITATII SOCIETATII SI PRINCIPALELE REZULTATE
Per ansamblu, activitatea companiei SIPEX in anul 2021 a fost una foarte buna. Abordarile
aplicate in 2020 au oferit rezultatele scontate si, in contextul revenirii economice post Covid,
compania a inregistrat cele mai bune cifre de la infiintare, atat in ceea ce priveste venitul total,
cifra de afaceri, cat si profitul.
= Profitul net la finalul lui 2021 a inregistrat o crestere cu aproximativ 37% comparativ
cu anul 2020 si cu aproximativ 89% fata de anul 2019.
= Cifra de afaceri la finalul anului 2021 a marcat o crestere cu 11.3% fata de anul 2020 si
cu aproximativ 36% fata de anul 2019.
Veniturile totale SIPEX au inregistrat in anul 2021 o crestere de aproximativ 10.4% fata anul
precedent, atingand pragul de 261,7 milioane lei, la o cifra de afaceri in crestere cu 11.3%
(aproximativ 259,2 milioane lei). Cresterea veniturilor, superioara cresterii cheltuielilor (de
aproximativ 8.7%) a antrenat o crestere importanta a profitului net, care a depasit pragul de 16
milioane lei.

a) Investitii in automatizare

Dupa anul 2020, unul extrem de consistent din punct de vedere al cifrei de afaceri, al profitului si
a celorlalti indicatori financiari, conducerea executiva a hotarat sa initieze un proces complex de
dezvoltare al companiei. Pentru a avea o prezenta si mai activa pe piata constructiilor care
ramane principalul pilon al economiei nationale, cunoscand estimarile de cresteri in volumul
lucrdrilor si valoarea proiectelor si dorindu-ne o buna comunicare intre echipele noastre si
potentialilor beneficiari(dezvoltatori) ne-am dorit sa gasim solutii, identificand necesitatea
dezvoltarii echipei B2B, investind in sisteme de automatizare, SFA pentru preluarea automata a
a comenzilor in ERP.

Am dotat echipa B2B cu sisteme automatizate de vanzare (SFA) care le permit membrilor sa fie
operativi in ceea ce priveste comenzile si pregatirea acestora pentru livrare. Totodata am
dezvoltat portalul de vanzari Business to Business - www.sipexcomenzi.ro destinat partenerilor
existenti. Portalul B2B are ca scop simplificarea procesului de vanzare catre parteneri si de
reducere a costurilor operationale, prin oferirea unor facilitati self-service pentru acestia (istoric
comenzi, facturi, scadentare, etc). Portalul este complet integrat cu sistemul nostru informatic
pentru preluarea informatiilor de pret si stoc, a facturilor si a informatiilor despre contul
partenerului si trimiterea comenzilor spre procesare.

Compania are deja o prezenta semnificativa la nivel national, prin centrele regionale, in special pe
segmentul de distributie din piata de profil. In strategia de dezvoltare a companiei (2020-2022),
este stabilita o continuare a extinderii teritoriale pentru acoperirea mai buna a tuturor zonelor
geografice cu potential, concomitent cu o promovare mai agresiva a canalului vanzari online.
Domeniul online a devenit prioritar in perioada 2020 —2022.

b) Reconstructia magazinului online — www.sipex-online.ro
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http://www.sipex-online.ro/

In urma auditarii magazinului online existent, s-a decis refacerea/lansarea unui nou magazin
online ,www.Sipex-online.ro”- cu un nou format, mult mai accesibil si prietenos cu utilizatorii,
destinat clientilor finali, persoane fizice sau juridice. Procesul a demaratin luna aprilie 2021 si este
finalizat la data raportului.

Obiectivul urmarit, cresterea procentului de vanzari provenind din mediul online si notorietate,
imbunatatirea conectivitatii sociale.

c) Cresterea echipei si un noi competente

In conformitate cu strategia companiei, de dezvoltare si focus pe segmentul de clienti B2B,
reprezentat de societatile de constructii ( care executa lucrari de constructii pentru diversi
investitori sau dezvolta propriile proiecte, rezidentiale sau industriale ); institutiile de stat sau
private (scoli, primarii, fabrici etc) care renoveaza punctele de lucru sau cumpara periodic
materiale consumabile si de intretinere care sa indeplineasca caracteristici tehnice impuse de
tipul cladirilor in care isi desfasoara activitatea ; firmele mici de constructii angrenate in lucrari de
renovare in sectorul public, am decis infiintarea unui departament dedicat accesarii si fructificarii

ofertelor lansate in platformele SICAP/SEAP.
In anul 2021, portofoliul de clienti a crescut atat pe divizia de B&B cat si pe divizia de retail astfel,

numarul clientilor pe divizia B&B a fost de 1530 in crestere cu 17.6% fata de anul precedent iar
numarul clientilor pe divizia de retail a fost de 2537, n crestere cu 4.79% fata de anul precedent.

Din punct de vedere al activitatii curente, SIPEX a realizat in anul 2021 cresteri aliniate cu
obiectivele stabilite pentru directiile de business, reusind sa continue cu success proiecte incepute
in anul 2020, dar si pornind noi proiecte in zona de infrastructura logistica, astfel se realizeaza,

d) Relocarea punctului de lucru din Craiova intr-un spatiu nou, lucru care va aduce posibilitatea
cresterii gamei de produse oferite, dar si cresterea volumelor de produse distribuite.

e) Investitia in construirea unei hale depozit de vopseluri si tencuieli decorative pe baza de apa
precum si a unor spatii destinate birourilor, la punctul de lucru din Localitatea Pantelimon.
Proiectul se afla in curs de finalizare, urmand ca in anul 2022 sa fie pusa in functiune aceasta
investitie.

f) Transformarea juridica a companiei (din S.R.L. in S.A.)

SIPEX COMPANY, devine societate pe actiuni prin hotararea Adunarii Generale a Actionarilor din
data de 09.09.2021. Administrarea SIPEX COMPANY S.A. este asigurata de catre un Consiliu de
Administratie format din 3 membri: dl.Constantin Irinel Gheorghe, in calitate de Presedinte,
dl.Constantin Gheorghe in calitate de membru si dl. Lucian Azoitei, tot in calitate de membru.
Mandatul Consiliului de Administratie este pe o perioada de 2 ani. Conducerea executiva a
Societatii se realizeaza prin Director General, dl.Constantin Irinel Gheorghe, pe o duarat de 2 ani.

g) Majorare capital social

Sipex a luat decizia de a majora capitalul social de la 2,0 milioane de lei la 25,0 milioane de lei
astfel: cu suma de 8,9 milioane de lei provenitd din alte rezerve si cu suma de 14,1 milioane de lei
provenita din profiturile nerepartizate ale anilor 2018 ( partial), 2019 si 2020(partial).

h)Contract cu BRK Financial Group in vederea derularii unui Plasament privat de majorare a
capitalului social prin aport in numerar si listarea ulterioara a actiunilor pe sistemul
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multilateral de tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti S.A.

Compania a incheiat in data de 21.07.2021 un contract de servicii de investitii financiare avand ca
obiect prestrea de servicii cu titlu profesional in vederea organizarii si derularii plasamentului
privat de majorare a capitalului social precum si a listarii actiunilor emise de catre Sipex in cadrul
sistemului multilateral de tranzactionare (SMT) administrat de Bursa de Valori Bucuresti S.A.

i) Pregatirea listarii pe piata AeRO

Sfarsitul de an 2021, a marcat pentru SIPEX COMPANY demararea procesului de transformare a
societatii intr-o companie publica si listarea pe piata SMT-AeRO. Acest fapt a implicat
transformari atat la nivel organizational cat si juridic

a) Rebranding SIPEX/SIPEX 25 ( de ANI)

Sipex Company dobandeste o experienta de 25 de ani, anul acesta(2022), in domeniul distributiei
de materiale pt.constructii si finisajelor in constructii. Ceea ce ainceput in 1997 ca o afacere la nivel
local, se dezvolta firesc, devenind pana-n 2021, SIPEX - al doilea distribuitor la nivel national, cu o
activitate desfasurata in 12 puncte de lucru.

Cea de-a 25-a aniversare este un motiv foarte bun pentru o
celebrare, una care sa includa o noua viziune asupra afacerii SIPEX,
apeland la un studio creativ, specializat in Identitate de Brand si
Design de Ambalaj. Prin rebranding speram, sa capatam nu doar o
@ infatisare noua, ci si un suflu nou. Este un proces intentionat, la

S I P E X decizia caruia au contribuit cei 25 de ani de activitate si obiectivele
noastre, a carui finalitate a fost atinsa.in luna martie 2022.

solutii in constructii

Dupa 25 de ani, nu doar SIPEX s-a .
o N din 1997

transformat, clientii si optiunile lor s-au

schimbat, acestia fiind atrasi in mod evident

de brandurile active, constant vizibile pe

piata si asta ne determina sa evoluam, sa S I I Ex

venim cu ceva nou, asa incat sa dorim sa SOlUtll "l‘n constructii

devenim prima alegere a clientilor.

Afacerea SIPEX se schimba, modifica si un proces care vizeaza o noua viziune asupra brandului
poate atrage atentia asupra noilor schimbari si poate crea o noua etapa in dezvoltarea noastra.

Rebrandingul este o investitie pe termen lung si rezultatele nu apar din prima zi, dar vor influenta
afacereain timp:

e creste si solidifica autoritatea brandului(afacerii) SIPEX — experienta acumulata
pana in acest punct ne ajuta sa concentram brandul in jurul celui mai valoros atribut
al say;

e actualizeaza promisiunea — adaptata la nevoile clientilor si situatia actuala
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(fidelizam clientii existenti si atragem altii noi) — “solutii in constructii”-le tuturor;
e sustine dezvoltarea in segmente noi de piata;

e justifica cresterea preturilor la acare asistam, justificata de calitatea produselor
distribuite (premium!);

e diferentiaza brandul de alti competitori;

“SIPEX 25"~ este un motiv foarte bun pentru o celebrare, una care sa

includa o noua viziune asupra afacerii SIPEX. Schimbarile pietei pe

care activam dar si modul in care afacerea noastra s-a dezvoltat au

ANI creat contextul favorabil pentru un refresh (un logo nou modern,
*

inclusiv aniversar), cu scopul unei pozitionari noi si implicit, unei
perceptii noi a brandului si afacerii. In felul acesta, dorim sa capatam
SI P Ex nu doar o infatisare noug, cisi un suflu nou. Este un proces intentionat,
la decizia caruia au contribuit cei 25 de ani de activitate si obiectivele
noastre. Dupa 25 de ani, nu doar SIPEX s-a transformat, clientii si
optiunile lor s-au schimbat, acestia fiind atrasi de brandurile active, constant vizibile pe piata si

asta ne determina sa evoluam, sa venim cu ceva nou, asa incat, sa dorim sa devenim prima alegere
a clientilor.

Solutii in constructii

Aniversarea celor 25 de ani de activitate SIPEX, pe piata materialelor pentru constructii din
Romania, are loc in luna septembrie 2022 si este aniversarea succesului echipelor angajatilor,
clientilor si partenerilor nostri.

b) Derularea unui plasament privat si listarea pe BVB

SIPEXCOMPANY aderulat, cu success, un plasament privat in vederea admiterii la tranzactionare
in cadrul Sistemului Multilateral de Tranzactionare operat de Bursa de Valori Bucuresti a actiunilor
emitentului.

In urma plasamentului privat desfasurat in perioada 10.02.2022-24.02.2022 au fost vandute un
total de 16.595.656 actiuni, la un pret de 0,64 lei/actiune, fiind atrasa suma de 10.621.219,84 lei.

Pe parcursul exercitiului financiar aferent anului 2021 nu au avut loc operatiuni de fuziune,
divizare, achizitii, modificari patrimoniale sau reorganizari semnificative ale Societatii.

Pe parcursul exercitiului financiar 2021 nu au avut loc si nu au fost inregistrare achizitii sau
instrainari de active cu impact semnificativ asupra activitatii Societatii.

Operatiunile si tranzactiile economico-financiare derulate de Societate au fost consemnate in
baza documentelor justificative si evidentiate in registre contabile, potrivit prevederilor legale Tn
vigoare, iar rezultatele obtinute la 31.12.2020 sunt:

A) PROFIT/PIERDERE
Strategia SIPEX de dezvoltare profitabila si sustenabild, concretizeaza la 31.12.2021, un profit brut
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de 19,0 milioane lei, respectiv un profit net de 16,09 milioane lei, depasind cu 37,3% valoarea
profitului net, inregistrat la sfarsitul anului 2020.

Compania a beneficiat de scaderea impozitului pe profit aferent anului 2021 cu 9% pentru
cresterea capitalurilor proprii fata de anul 2020, facilitate fiscala prevazuta in OUG 153/2020.

B) CIFRA DE AFACERI NETA

In 2021, Societatea a reusit sa depaseasa perioada perturbarilor economice provocate de
pandemia Covid 19, realizand o cifra de afaceri in valoare de 259.196.074 lei, in crestere cu 11.31%
fata de anul precedent.

Veniturile din exploatare aferente exercitiului incheiat la 31 decembrie 2021 au fost de 261,6 mil
lei. inregistrand o crestere de 10.43% fata de exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2020..

Cifra de afaceri 158,631,490 190,212,250 232,856,919 259,196,074

Venituri totale 160,433,992 192,598,423 236,966,633 261,722,011

Cheltuieli totale |, .- .5, g, 182,349,982 223,099,112 242,717,093

Profit brut 5,039,150 10,248,441 13,867,521 19,004,918

Profit net 4,200,729 8,522,056 11,723,430 16,095,821
C) COSTURI

Cheltuielile de exploatare au evoluat similar cu veniturile din exploatare, ajungand la 242 mil lei
fata de 222,7 mil lei inregistrate in anul precedent. Cele mai mari cheltuieli au fost generate de
costurile cu salariatii, prestatiile externe, impozitele si taxele. Aceste cresteri sunt in stransa
concordanta cu dezvoltarea afacerii.

Pe langa cresterea vanzarilor, conducerea SIPEX a urmarit optimizarea structurii operationale,
cheltuielile din exploatare crescand sensibil mai lent fata de veniturile din exploatare.

D) % DIN PIATA DETINUTA

La momentul actual piata la nivel national a materialelor si finisajelor pentru constructii si
amenajari este structurata astfel:

v" Lanturi moderne DIY, in care Dedeman detine cea mai mare cot3, fiind urmat de Leroy
Merlin, Brico Depot si Hornbach;

v' Retail traditional (magazine mici, unde sunt prezenti distribuitorii si producatorii);

v" Distributie B2B, canal dedicat constructorilor si echipelor de mici meseriasi (vanzari
directe realizate de distribuitori, producatori prin magazinele DIY sau Retail Traditional),
in care SIPEX actioneaza cu succes, clasandu-se pe locul al ll-lea in topul distribuitorilor,
dupa S.C. Arabesque SRL (Arabesque cu cifra de afaceri de aproximativ 400 de milioane
EUR, urmata de SIPEX cu aproximativ 50 de milioane de EUR si de Temad cu aproximativ
40 de milioane de EUR). Atat SIPEX cat si Temad fiind distribuitori de pachete de produse
complementare.
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La momentul actual SIPEX nu activeaza pe segmentul de piata DIY (Do It Yourself), insa strategia
de dezvoltare, prevede listarea in anumite lanturi de magazine a unor pachete de produse care
sunt importate, brand difa si TKK, precum si a produselor avand brandul propriu, Mesterica si
Profit.

E) CASH FLOW
Politica privind disponibilitatile banesti a conducerii SIPEX, urmareste sa asigure plata datoriilor
curente: utilitati, chirii, taxe la bugetul de stat, salarii, asigurari sociale, etc.

In cele ce urmeaza este prezentatd evolutia comparativa a cifrei de afaceri, a veniturilor si a
cheltuielilor de exploatare, a rezultatului operational, financiar, brut, net si a indicatorilor
financiari.

Cmuchomapces  pame s Vewen

Cifra de afaceri 232,856,919 259,196,074 11.31%

Venituri din exploatare 236,950,571 261,664,237 10.43%

Profit din exploatare 14,193,107 19,186,143 35.18%

Profit financiar -325,586 -181,225 55.66%

Profit brut 13,867,521 19,004,918 37.05%

Profit net 11,723,430 16,095,821 37.30%
F) INDICATORI

Lichiditate curenta (AC/DC) 1-2 1.49 1.64
Lichiditate imediata (AC-Stocuri)/Datorii

>0.8 1.03 0.95
curente
Solvabilitate financiara (TA/TD) >1 1.91 2.02
Solvabilitate patrimoniala (Cap. Proprii/ 0 0 0
Cap.Proprii +TD) >30% 47-48% 50-42%
Ind. "GraduIUI de indatorare (DTL/Cap. < 50% 6.32% 3.86%
Proprii)
Rata de indatorare (DT/Total Pasive) < 80% 52.35% 49.44%

Indicatorul lichiditatii curente, care reflecta capacitatea societatii de a-si indeplini obligatiile
financiare pe termen scurt pe seama activelor sale curente, isi mentine trendul ascendent si Tn anul
2021.

Indicatorii de solvabilitate se situeaza peste pragul minim de referinta. Activele totale ale Sipex
acopera nivelul datoriilor totale de 2.02 ori.
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Gradul de indatorare al Societdtii reflectd masura in care societatea se finanteaza pe seama
surselor proprii sau pe seama surselor atrase. Indicele gradului de indatorare a scazut la finalului
anului 2021 si se mentine in continuare in intervalul optim.

Toti indicatorii analizati se pozitioneaza in intervalul de referinta considerat optim la sfarsitul
perioadei de raportare.

VIZIUNE/STRATEGII

Viziunea conducerii a fost, de labun inceput, axata pe satisfacerea nevoilor clientului prin prezenta
produselor si solutiilor furnizate de noi in proiectele arhitectilor, constructorilor si magazinele
partenerilor nostri, indiferent de factorii ce ne influenteaza activitatea zilnica, clienti, angajati,
parteneriffurnizori, profit, mediul inconjurator, concurenta. Dinamica si dorinta de evolutie
continua o regasim in permanenta, indiferent de ceea ce ne influenteaza activitatea zilnica, doar
asa putem raspunde provocarii de a ne consolida pozitia de lider national in distributia materialelor
si finisajelor pentru constructii.

Pentru SIPEX, fiecare zi este o noua zi, un prilej de a fi mai buni, de cunoastere si 0 sansa in plus
pentru aflarea celor mai bune solutii. Sa ne adaptam in permanenta, sa cautam si sa oferim solutii
in constructii care sa raspunda necesitatilor partenerilor nostri, ramane chemarea constanta a
echipei Sipex.

Principalii piloni strategici de dezvoltare ai afacerii SIPEX care au stat la baza consolidari pozitiei
pe piata si performantelor financiare ale societatii pe parcursul anului 2021:

e Consolidarea segmentului B2B: dezvoltarea si modernizarea portalului de vanzari
Business to Business destinat partenerilor existenti. Portalul B2B va avea scopul de a
simplifica procesul de vanzare catre parteneri si de a reduce costurile operationale, prin
oferirea unor facilitati self-service pentru acesti parteneri (istoric comenzi, facturi,
scadentare, etc). Portalul va fi complet integrat cu sistemul Senior ERP pentru preluarea
informatiilor de pret si stoc, a facturilor si a informatiilor despre contul partenerului si

trimiterea comenzilor spre procesare.

¢ Investitiile in tehnologie: software-uri, licente si noi canale de marketing ce asigura
prezenta pe segmentul de vinzari online, prin sipexonline.ro si sipex-comenzi.ro;

e Investitii In automatizare: investitii in sisteme de automatizare, SFA pentru preluarea
automata a a comenzilor in ERP;

e Vanzarea produselor: vanzarea produselor in sisteme integrate, consultanta tehnica in
santier, suport in ofertare acordat partenerilor;

o Diversitatea si calitatea brand-urilor partenere: diversitatea, calitatea si notorietatea
brand-urilor partenere si a produselor, solutiilor si serviciilor. Principalii parteneri strategici
ai SIPEX sunt: Henkel Romania(de 23 ani), Saint-Gobain Construction Products (de 16 ani),
SANEX SA, Knauf, Austrotherm, Swisspor SA, Baumit Romania, Wienerberger, Tondach
Romania, Brikston Construction Solutions SA, Holcim SA, ACO, Holver, Kronospan
Trading, Elis Pavaje, Romstal, dar si Meffert AG (lider european in productie lacuri si
vopsele , ca difa si Profitec) si Firos (pentru productia brandurilor proprii Mesterica si
Profit);

e Mentinerea si dezvoltarea gamei de produse pentru marcile detinute in portofoliu,
difa si Profitec si marcile proprii, “Mesterica” si ,Profit”: mentinerea calitatii si
satisfacerea cerintelor legale cu privire la introducerea si comercializarea pe piata a
produselor pentru constructii; lansarea si dezvoltarea de noi produse sub marca proprie;

e Preturi competitive: preturile competitive, care sustin consolidarea pozitiei castigate de
SIPEX in topul companiilor de profil (locul al ll-lea pe segmentul de distributie);
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Centre proprii logistice: realizarea de investitii in permanenta in infrastructura de
transport existenta si parcul auto propriu, care detine peste go de autoutilitare, 8
automacarale, 14 Dacia Dokker, 92 autoturisme si 36 de motostivuitoare;

Extinderea la nivel national: continuarea extinderii teritoriale pentru acoperirea mai buna
a tuturor zonelor geografice cu potential. In prezent, avem nivel national, 12 centre
logistice amplasate in locatii usor de accesat de un numar mare de clienti;
Profesionalismul: profesionalismul, experienta si fidelitatea personalului, reprezinta
liantul care consolideaza intreaga companie. Oamenii sunt resursa noastra cea mai de pret
si alegem sa investim in dezvoltarea si formarea lor continua. Resursele umane reprezinta
cheia succesului nostru!

STRUCTURA S| PONDEREA CANALELOR DE VANZARE DIN TOTAL VENITURI REALIZATE

In anul 2021, activitatea companiei a avut ca obiectiv, dezvoltarea relatiilor de afaceri si
consolidarea pozitiei SIPEX, de lider national pe piata de desfacere a materialelor pentru
constructii, din Romania.

Vanzarea marfurilor este realizatd prin cele 3 canale de distributie, si anume:

Retailul traditional, compus din magazine de diferite dimensiuni, altele decat DIY,

B2B adresat partenerilor precum societati de constructii care construiesc pentru diversi

investitori sau dezvolta propriile proiecte (rezidentiale/ industriale),

Online, prin intermediul magazinului online, care in curand va deveni operational, acesta

avand activitatea suspendata, incepand cu iunie 2021, totul pentru a oferi clientilor o
DISTRIBUTIA VENITULUI PE CANALE DE experientd imbunatatita,

VANZARE, IN 2021 ( LED In anul 2021, 66.75% din total

mRetail WB2B ' Magazine online venituri de vanzare a marfurilor a
Magazine fost generata Tn urma vanzarilor
online realizate prin intermediul canalului
1712840 de retail

Portofoliul de clienti a crescut atat
pe divizia de B2B cat si pe divizia de

B2B,

81.541.366 Retail,

9 173.259.339 : < anti
32.60% 66.75% retail astfel: numarul clientilor pe

divizia B2B a fost de 1530 in crestere
cu 17.6% fata de anul precedent iar
numarul clientilor pe divizia de retail
a fost de 2537, in crestere cu 4.79%
fata de anul precedent.

Promovarea canalelor de distributie cade in sarcina fiecarui centru regional deschis de catre
companie, fiecare dintre acestea inregistrand o crestere a cifrei de afaceri anuale, Pe primele
locuri, ca volum al cifrei de afaceri, se regdsesc centrele regionale din: Prahova (Aricestii
Rahtivani), Pantelimon(lifov), Carcea(Dolj), Bucuresti(Sector 6) si Cluj (Cluj Napoca).

Contributiile diviziilor in veniturile totale de vanzare a marfurilor ale anului 2021, sunt:
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Magazin + 1,371,220 1,326,737 0.71%
On-line 1,712,840 0.64% 0.60%

B2B 81,541,366 | 32.60% | 70,379,240 30.64% | 48,215,878 | 25.81%
Retail 173,259,339 | 66.75% | 157,970,740 68.77% | 137,282,895 | 73.48%
Total

venituri din

vanzari 256,513,545 | 100.00% | 229,721,200 100.00% | 186,825,510 | 100%

ACTIVITATEA DE APROVIZIONARE

Congruenta dintre activitatea de cercetare a pietei si cea de cunoastere a pietei furnizorilor de
materiale dedicate domeniului constructiilor, aduce in oferta SIPEX produse de top, branduri
renumite, asociate cu numele unor producatori recunoscuti in domeniu, care semnifica

durabilitate si calitate.
Reputatia brand-urilor distribuite (Ceresit, Rigips, Isover, Weber, Cesarom, Swisspor,

Austrotherm, Baumit, Porotherm, Tondach, Brikston, Ytong, Leier, Structo, Tenco, Sapabet, Aco,
Holver, Kronospan,Romstal) atentia si preturile competitive, toate acestea sunt dovezi tangibile
in mentinerea anumitor standarde coerente si accesarea altora noi, atat in privinta potentialului
de dezvoltare a afacerii cat si a consolidarii pozitiei Sipex Company pe piata de desfacere a
materialelor pentru constructii, In Romania.

SIPEX nu depinde in mod critic de furnizori de produse sau servicii, dar in 2021 majoritatea
produselor distribuite de SIPEX pentru care este necesara aprovizionarea de la producatori sau
furnizori consacrati, au fost supuse unor fluctuatii de pret, datorita majorarii preturilor la materiile
prime.

Pentru modelul de afacere SIPEX, activitatea de aprovizionare reprezinta un avantaj competitiv
cheie. Tn lantul de aprovizionare sunt implicati furnizori / producatori pentru brandurile de top,
distribuite de SIPEX. Acest aspect evidentiaza rolul esential al fiecareia dintre etapele
aproviziondrii, mai exact, al activitatilor de (1) selectie a furnizorilor, de (2) negociere a tuturor
prevederilor contractuale, de (3) asigurare a executiei contractului cu respectarea clauzelor privind
calitatea, costurile, neconformitatile si, foarte important, termenele, de (4) identificare a solutiilor
optime de logistica si transport, respectiv de (5) asigurare a continuitatii relatiilor contractuale cu
furnizorii.

Aceste provocari nu au constituit piedici, ci au fost transformate in puncte forte, prin formarea si
stabilirea unui departament de achizitii SIPEX, care opereaza din Aricestii Rahtivani (sediul
central), sub directa supervizare a Directorului General.
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Interesele companiei in sfera de aprovizionare sunt urmadrite in permanentd de catre
departamentul de achizitii, acesta avand rolul:

e de a identifica producatori a caror oferta de produse ne ofera alternative similare sau
complementare la oferta SIPEX;

e de asigurare in conditii optime a aprovizionarii cu produse specifice domeniului, in care
societatea activeaza, in toate punctele de lucry;

e de asigurare in permanenta a stocurilor cu cele mai bune produse, a celor mai bune solutii,
la cele mai bune preturi si acoperii tuturor cerintelor venite din partea clientilor;

e de mentinerea unui contact permanent cu producatorii, astfel incat sa fim la curent cu
ultimele noutati din domeniu in ceea ce priveste produsele si tehnologiile specifice.

e deaintermedia accesul la produsele noi la preturi competitive;

e de a valorifica oportunitatile de moment, precum ofertele limitate sau lichidarile de stoc
avantajoase, imposibil de contractat la nivelul celor 12 puncte de lucru, asigurand:

o flexibilitate si capacitate ridicata de reactie prompta la schimbarile mediului extern;

0 continuitatea contractelor cu partenerii strategici;

O pastrarea avantajelor competitive de cost;

0 posibilitatea formarii unui portofoliu bogat de parteneri/furnizori, care permite
selectia achizitionarii, asigurand mai ales, un grad redus de dependenta fata de un
furnizor.

e de asigurare a calitatii si conformitatii livrarilor, catre client;

e de a supraveghea si controla fabricarea produselor sub brand propriu (Mesterica, Profit),
conform cu specificatiile contractuale;

e sa stabileasca contacte in vederea incheierii de parteneriate strategice, care sa faciliteze
extinderea portofoliului de produse;

EVOLUTIA ACHIZITIILOR

In anul 2021 situatia achizitiilor principalilor furnizori si ponderea acestora in totalul marfurilor
achizitionate, se prezinta astfel:

Furnizori Interni 174,156,293.05 213,383,384.07 246,190,764.35
Furnizori
extracomunitari £429,146.95 366,560.23 688,503.20
Furnizori
intracomunitari 595,455.33 974,973.75 990,141.72
Total 175,180,895.33 214,724,918.05 | 247,869,409.27

Ponderea achizitiilor intracomunitare in totalul achizitiilor in anul 2021 a fost de 0.34%. In ceea ce
priveste importurile acestea au inregistrat o pondere de 0,24% din totalul achizitiilor
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Ponderea achizitiilor intracomunitare in totalul achizitiilor din anul 2020 a fost de 0.47% .In ceea

ce priveste importurile acestea au inregistrat o pondere de 0,17% din totalul achizitiilor

Ponderea achizitiilor intracomunitare in totalul achizitiilor din anul 2019 a fost de 0.35% .In ceea ce priveste

importurile acestea au inregistrat o pondere de 0,25% din totalul achizitiilor

Marcile(produsele) detinute in portofoliul SIPEX, se realizeaza in mai multe fabrici, in functie de

ofertele, capacitatile si serviciile acestora. Producatorii selectati se caracterizeaza prin eficienta,

existenta unor servicii complexe de control al calitatii si prin capacitati adecvate de productie,

adaptate cerintelor de pe pietele europene sau globale.

2017 - grupul german Meffert AG - lider european in productia de lacuri si vopsele, devine
partenerul lui SIPEX, pe piata din Romania.Timp de 10 ani, compania Sipex va detine
licentele dufa si Profitec pentru Romania si Bulgaria si va comercializa vopsele lavabile,
amorse, grunduri sub marca dufa si Profitec;

2013 - SIPEX isi propune sa se distinga pe piata materialelor pentru constructii, alegand ca
forma de exprimare un brand propriu, brandul Mesterica. Gama Mesterica contine
produse din categoria Adezivi/Gleturi /Mortare si EPS, dezvoltate si produse in unitatile de
productie FIROS S.A.; Vopsele lavabile/Amorse/Tencuieli a caror productie se realizeaza
pe liniile de fabricatie, apartinand Druckfarben Romania S.R.L.

2018 — incepe extinderea gamei de produse difa, a celor importate (vopsele lavabile si
amorse), cu produse din categoria adezivilor cu fibre de armare pentru polistiren si vata
bazaltica si polistiren

EPS 50,60,70,80, pe liniile de productie apartinand FIROS S.A.

PERSPECTIVE TERMEN MEDIU SI LUNG
In anul 2021 activitatea firmei s-a desfasurat intr-un mediu economic dificil, fapt care a presupus
ajustarea permanenta a strategiilor pe termen scurt pentru atingerea obiectivelor propuse.

In acest context, obiectivele SIPEX pe termen scurt, stabilite la nivelul anului 2022, sunt:

dezvoltarea brandului Mesterica printr-un nou rebranding, prin adaugarea a 2 produse

noi si prin comunicarea catre piata a beneficiilor utilizarii produselor din pachetul

Mesterica.

focus pe cresterea volumurilor in vanzarea produselor DUFA (licenta Meffert AG) si TKK

(import)

deschidera unui punct de lucru nou in Constanta, o zona care in noul context geopolitic

va capata o dezvoltare interesanta pentru noi ca si distribuitori de materiale de

constructii.

completarea pachetului nostru de produse cu furnizori noi, producatori interni dar si

externi. In acest moment structura noastra permite aducerea unor produse noi,

complementare cu produsele pe care deja le avem.

finalizarea implementarii noii identitati vizuale a SIPEX, actiune pe care am inceput-o la

sfarsitul lunii aprilie.

dezvoltarea actiunilor noastre in canalul B2B, incercand sa identificam mecanisme care sa
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duca la stabilirea unor preturi si a unui calendar al livrarilor in concordanta cu contextul
actual.

e pregatirea fortei de vanzari pentru a intelege perioada in care ne aflam, in a intelege
nevoile partenerilor nostri si in a identifica solutii clare si eficiente pentru a trece cu bine
peste aceasta perioada. Masuri ferme pentru retentia membrilor echipei SIPEX.

e Relocarea punctului de lucru din lasi intr-un spatiu nou, lucru care va aduce posibilitatea
cresterii gamei de produse oferite, dar si cresterea volumelor de produse distribuite, care,
de asemenea va ajuta la cresterea volumului produselor distribuite in aceasta zona;

e deschiderea unui nou punct de lucru in zona limitrofa a Municipiului Bucuresti, pe langa
celelalte 2 din Militari si Pantelimon, pentru o mai buna prezenta in aceasta zong, aflata
intr-o faza de dezvoltare imobiliara imporanta. Prin acest obiectiv strategic, se va putea
realiza si aprovizionarea zonei de nord a municipiului Bucuresti, dar si a localitatilor
Otopeni, Buftea Chiajna, Mogosoaia, Dragomiresti;

e orientarea spre performanta a sistemului propriu de distributie prin utilizarea eficienta a
resurselor punctelor de lucru teritoriale;

e implementarea noi identitati vizuale SIPEX la nivelul intregii companii(rebranding) si
adoptarea unui logo nou pentru brandul Mesterica si schimbarea ambalajelor pentru toata
gama;

e lansarea noului magazin on-line ,Sipex.ro”- cu un nou format, mult mai accesibil si
prietenos cu utilizatorii.

e infiintarea unui departament dedicat accesarii si fructificarii ofertelor lansate in
platformele SICAP/SEAP.

STRATEGII DE DEZVOLTARE

Compania are deja o prezenta semnificativa la nivel national, prin centrele regionale, in special pe
segmentul de distributie din piata de profil. In strategia de dezvoltare a companiei este stabilitd o
continuare a extinderii teritoriale pentru acoperirea mai buna a tuturor zonelor geografice cu
potential, concomitent cu o promovare mai agresiva a canalului vanzari online. Cu o dimensionare
corectd a logisticii SIPEX vizeaza o extindere a ariei geografice de distributie a produselor
comercializate. Potentialul de crestere determinat atat de potentialul pietei cat si de pozitionare
companiei in cadrul industriei poate fi materializat prin optiuni strategice printre care cele mai
importante sunt:

e Investitii in zonele Tn care exista centre logistice propria: Investitiile vor permite oferirea
catre parteneri a unor pachete de produse mai diversificate si servicii imbunatatite;

e Dimensionarea parcului auto: dimensionarea parcului de transport auto astfel incat sa fie
acoperita o parte cat mai mare din piata la nivel national;

e Firme de constructii: identificarea si ofertarea directa a firmelor de constructii de orice
dimensiuni, de pe teritoriul intregii tari;

e Persoane fizice: constituirea de oferte personalizate pentru persoanelor fizice care
realizeaza in regie proprie lucrdri de constructii si/fsau amenajari

e www.Sipex-online.ro: lansarea si promovarea noului magazin on-line, cu un nou format,
mult mai accesibil si prietenos cu utilizatorii; obtinerea unei ponderi din CA pe 2022 de 2%;
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EVOLUTIE CLIENTI
In functie de produsul sau serviciul oferit de compania noastrd, putem spune ca procesul de

vanzare se desfasoara prin intermediul unei echipe interne specializate dar si prin intermediul
partenerilor. Datorita ofertei largi de produse si servicii oferite, SIPEX are o baza solida de clienti,
atat persoane fizice, cat sijuridice, care genereaza venituri noi sau recurente pentru companie din
vanzarea gamei de produse existente, cat si venituri noi datorate bazei de clienti in continua

crestere.
CA 190,212,250 232,856,919 259,196,074
%vsLY 19.9 22.4 11.3
Nr.facturi 92,511 102,471 102,458
Medie val./factur (lei 2,531.95
fara TVA) 2,046.97 2,286.04
Nr.clienti 3,495 3,741 4,065

SIPEX analizeaza lunar situatia vazarilor inregistrate pe grupe si categorii de produse
comercializate, conform unui buget bine stabilit la inceputul fiecarui an calendaristic. Situatia
vanzarilor inregistrate pe grupe si categorii de produse, este evaluata din punct de vedere contabil
prin analiza conturile 701- venituri din vazarea produselor finite si 707- venituri din vanzarea
marfurilor.

VANZARI PE CATEGORII DE PRODUSE

SIPEX a atras si selectat, inca de la infiintare, o gama diversificata de parteneri recunoscuti
international pentru calitatea produselor realizate, a solutiilor eficiente si dezvoltarea de
tehnologiiinovatoare. Diversitatea, calitatea si atractivitatea brand-urilor si produselor distribuite
de SIPEX rezulta si din structura vanzarilor pe categorii de produse si furnizori.In anul 2021

ponderea principalelor categorii se prezinta astfel:

Pondere

Adezivi si mortare 59.14%

Hidro si
Termoizolatii 13.29%
Metal 8.33%
Materiale Grele 5.66%
Placa gips carton 5.50%
0SB 3.44%
Ciment + Var 2.02%
Gresie si faianta 1.21%
= Adezivi s mortare = Hidro s Termaizolatii = N.\Elﬂl - I\:‘I-I!'l(.‘lh]fn’_‘{JrNt‘ VopSea 101%
= Placa gips carion = 0SB = Ciment + Var = Gresie sl falanta Parchet 0.41%

= opsea = Parchet
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OPORTUNITATI DE PIATA/SITUATIE CONCURENTIALA

Piata europeana a materialelor de constructii a depasit valoarea de 110 mld USD, in anul 2020, si

se estimeaza ca va creste cu 3.8% CAGR , in perioada urmatoare (2021-2027). Lucrdrile de

reabilitare, intretinere, dar si proiectele de dezvoltare imobiliara se numara printre sursele de

crestere estimate, atat in sectorul de retail cat si in cel de lucrari publice/edilitare si in sectorul

industrial.
Piata materialelor de constructii din Romania, conform unui studiu intocmit de Roland
Berger, a crescut in ultimii ani cu 9% pe an, pana la circa 4 miliarde de euro in 2019, iar
impactul COVID-19 asupra sectorului a fost mai redus decat in majoritatea celorlalte
domenii ale economiei. in ceea ce priveste piata de finisaje, se estimeaza aceasta a depasit
valoarea de 1,5 miliarde de EURO in 2020 la nivelul national (conform analizei realizate in
Agenda Constructiilor, de Elena Mitea).

La momentul actual SIPEX nu activeaza pe segmentul de piata DIY (Do It Yourself), insa strategia
de dezvoltare prevede listarea in anumite lanturi de magazine a unor pachete de produse care sunt
importate (dUfa si TKK) precum si a produselor avand brandul propriu, Mesterica si Profit.
Tendintele pietei confirma potentialul de dezvoltare a companiei SIPEX. Dintre acestea cele
mai importante sunt:

e Conform Institutului National de Statisticd, volumul total al lucrdrilor de constructii a
crescut cu 6,1% in primul semestru al acestui an, fata de perioada similara din 2020 (si cu
3.8% ca serie ajustatad);

e Lucrarile de constructii noi au crescut in perioada analizata cu 14%, iar scaderi s-au
inregistrat la lucrarile de reparatii capitale (-10,6%) si la lucrarile de intretinere si reparatii
curente (-7,6%);

e Pe obiecte de constructii, cladirile rezidentiale au crescut cu 27,7%, in timp ce cladirile
nerezidentiale si constructiile ingineresti au scazut cu o,4%, respectiv cu 0,1%;

e Obiectivele investitionale in capacitati de productie a principalilor producatori de materiale
de constructii, atat autohtoni cat si externi;

e Programul PNRR care prevede investitii majore in infrastructurd rutierd, spitaliceascd, a
invatamantului scolar si prescolar precum siin lucrdri de reabilitare termic;.

Pe planul distributiei, printre avantajele competitive trebuie evidentiata calitatea SIPEX de
distribuitor exclusiv pentru anumiti producatori. Astfel, ca urmare a pozitiei concurentiale, a
relatiilor solide de colaborare si a politicilor si strategiilor de promovare, SIPEX a obtinut drepturi
teritoriale exclusive pentru marcile dufa si Profitec, fiind singurul importator si distribuitor
autorizat pe piata romaneasca.

PONDEREA CLIENTILOR MARIIN TOTAL CIFRA DE AFACERI

Diversificarea continuad a portofoliului de produse, intensificarea notorietatii si prezentei brandului
SIPEX pe piata tinta, avantajul competitiv al sistemului logistic, dar si consolidarea segmentului
B2B genereaza efecte favorabile asupra portofoliului de clienti al companiei. Chiar si in contextul
dificil antrenat de pandemia COVIDag si criza preturilor, avantajul strategic al SIPEX privind
procesul logistic si economic al aproviziondrii a creat avantaje derivate importante, prin semnarea
de contracte cu furnizori importanti din Romania.
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Numarul total de clienti a crescut cu aproape 9% in exercitiul financiar 2021, mentinand vectorul
ascendent la nivelul portofoliului de clienti al SIPEX.

SIPEX are o distributie echilibrata a cifrei de afaceri pe tipuri de clienti. Segmentul de clienti de

retail este predominant, iar ponderea clientilor mari in totalul cifrei de afaceri este scazuts,
societatea nefiind dependenta de un numadr restrans de clienti. Cel mai important client al

companiei genereaza doar 3,78% din cifra de afaceri anuala a societatii.

1 Clentz | ,806 173.98
9 73-9 378%
2 Client 2 2,658,938.60
1.03%
3 Client 3 2,418,274.78
0.93%
4 Client 4 2,382,215.95
0.92%
Client 2,314,245.00
5 5 314,245 0.89%
6 Client 6 2,236,327.20
351327 0.86%
Client 2,217,942.
7 7 7:942.95 0.86%
8 Client 8 1,997,230.68
0.77%
9 Client g 1,889,926.18
0.73%
10 Client 10 1,876,999.98
0.72%
11 Client11 1,837,209.92
0.71%
12 Client 12 1,768,745.06
7R8 74 0.68%
1 Client 1 1,747,673.46
3 3 747,973-4 0.67%
1 Client1 1,722,650.
4 4 7 50.45 0.66%
1 Client1 1,715,120.
5 5 715 33 0.66%
16 Client 16 1,568,627.0
> 795 0.61%
17 Client 1y 1,394,408.60
0.54%
18 Client 18 1,276,284.21
0.49%
19 Client 19 1,258,434.80
0.50%
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20 Client 20 1,248,204.2
1248,204.23 0.48%

21 Alti clienti 213,860,440.59

82.51%
Total Cifra de Afaceriin 2021 259,196,074.000 100.00%

H Client1

Pondere clienti mari in total Cifra Afaceri SIPEX (2021)

m Client 2
m Client 3
m Client 4
m Client g
m Client 6
m Client 7
m Client 8
m Clientg
m Client 10
Client 11
m Client 12
m Client 13
Client 14

= Client 15

m Client 16
m Client 17

Client 18

Cifra de afaceri, in valoare de 259,196,074.00 lei, de la nivelul anului 2021 a fost realizata in procent
de 96.57% din vanzarea de materiale de constructii, un procent de 1.28% din vanzarea de produse
finite colorate si un procent de 2.15% de anumite prestari de servicii.

Cifra de afaceri, in valoare de 232.856.919,19 lei, de la nivelul anului 2020 a fost realizata in procent
de 96.59.% din vanzarea de materiale de constructii, un procent de 1.30.% din vanzarea de
produse finite colorate si un procent de 2.11% de anumite prestari de servicii.

In anul 2020 cei mai importanti clienti care au derulat relatii comerciale cu SIPEX au fost:
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1 | Clientz | 5,539,887 78 2. 38%
2 Client 2 3,412,209.20 1.47%
3 Client 3 2,954,584.13 1.27%
4 Client 4 2,560,929.86 1.10%
5 Client g 2,220,122.22 0.95%
6 Client 6 2,180,613.84 0.94%
7 Clienty 2,156,925.78 0.93%
8 Client 8 2,059,675.42 0.88%
9 Client g 2,020,485.72 0.87%
10 Client 10 2,015,083.63 0.87%
11 Client 11 1,823,243.48 0.78%
12 Client 12 1,752,222.68 0.75%
13 Client 13 1,701,782.26 0.73%
14 Client 14 1,510,175.02 0.65%
15 Client 15 1,486,980.49 0.64%
16 Client 16 1,469,406.31 0.63%
17 Client 17 1,373,938.49 0.59%
18 Client 18 1,280,871.78 0.55%
19 Client 19 1,277,729.63 0.55%
20 Client 20 1,192,217.74 0.51%
21 Alti clienti 190,867,833.74 81.97%
Total Cifra de Afaceri in 2020 232,856,919.19 100.00%
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Pentru anul 2019 situatia s-a prezentat astfel:

1 | Client2 | 3,400, 3,400,288.95 | 95 1. 79%
2 Client 2 2,112,500.87 1.11%
3 Client 3 1,831,579.38 0.96%
4 Client 4 1,766,272.05 0.93%
5 Client g 1,705,881.05 0.90%
6 Client 6 1,688,945.45 0.89%
7 Clienty 1,684,713.43 0.89%
8 Client 8 1,587,231.19 0.83%
9 Client g 1,568,199.89 0.82%
10 Client 10 1,551,095.59 0.82%
11 Client1a 1,549,097.61 0.81%
12 Client 12 1,462,001.61 0.77%
13 Client 13 1,392,239.71 0.73%
14 Client 14 1,370,542.49 0.72%
15 Client 15 1,287,270.24 0.68%
16 Client 16 1,237,605.08 0.65%
17 Client 17 1,189,388.15 0.63%
18 Client 18 1,135,748.09 0.60%
19 Client 19 1,007,584.84 0.53%
20 Client 20 967,187.73 0.51%
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21 Alti clienti 158,716,877.02 83.44%

Total Cifra de Afaceriin 2019 | 190,212,250.43 100.00%

Prin natura activitatii de comert pe canale diferite, portofoliul de clienti al SIPEX reflectd un grad
de concentrare redus. Rata de dependenta fata de anumiti clienti este relativ redusa, in anul 2021
primii cei mai importanti 20 clienti ai SIPEX absorbind doar 17.5% din volumul total al
vanzarilor.Intrucat acestia sunt in mare parte, firme de constructii, angajate in lucrari diferite, cu
obiective in domeniul rezidential sau industrial si cu o pozitie solida pe piatd, riscul sociat nivelului
de concentrare este scazut

Principalele riscuri la care este expusa Societatea si politicile aplicate sunt detaliate mai jos:

RISCUL DE CREDIT

Riscul de credit reprezinta o pierdere contabila care ar fi recunoscuta in cazul in care partile
contractante nu si-ar indeplini obligatiile. Societatea este supusa unui risc de credit datorat
creantelor sale comerciale si a celorlalte tipuri de creante. Referintele privind bonitatea clientilor
sunt obtinute in mod normal pentru toti clientii noi, data de scadenta a datoriilor este atent
monitorizata si sumele datorate dupa depasirea termenului sunt urmarite cu promptitudine.

RISCUL VALUTAR

Societatea este expusa fluctuatiilor cursului de schimb valutar prin datoria generata de contractele
de leasing financiar si contractul comercial incheiat cu unul din partenerii nostrii din Uniunea
Europeana. Conducerea Societatii urmareste pastrarea unui echilibru intre activele si pasivele in
valuta pe fiecare valuta in parte.

RISCUL DE RATA A DOBANZII

Fluxurile de numerar operationale ale Societatii sunt afectate de variatiile ratei dobanzilor in
principal in lei. Conducerea urmareste pastrarea unui echilibru intre activele si pasivele purtatoare
de dobanda. Creditele contractate de Societate in sold la 31 decembrie 2021 au rata de dobanda
fixa si sunt plasate in contracte de leasing financiar, credite de investitii si de credit operational cu
dobanda fixa.

RISCUL AFERENT IMPOZITARII

Legislatia fiscala in Romania si aplicarea in practica a masurilor fiscale se schimba frecvent si fac
obiectul unor interpretari, uneori diferite, ale diferitelor autoritati. Guvernul Romaniei are in
subordine un numar de agentii autorizate sa controleze atat entitati romanesti, cat si cele straine
care desfasoara activitati in Romania. Aceste controale sunt in mare masura similare cu cele
desfasurate in multe alte tari dar se pot extinde si asupra unor arii legale sau de reglementare in
care autoritatile romanesti pot fiinteresate. In plus, aceste autoritati par a fi mai putin supuse unor
reguli stricte, iar companiile supuse controlului par sa fie mai putin protejate decat este obisnuit
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in alte tari. Declaratiile privind impozitele si taxele pot fi supuse controlului si revizuirii pe o
perioada de cinci ani, in general, dupa data depunerii lor. In conformitate cu reglementarile legale
in vigoare in Romania, perioadele controlate mai pot fi supuse in viitor unor verificari aditionale.
Conducerea Societatii considera ca a inregistrat valori corecte in conturile de taxe, impozite si alte
datorii catre stat, totusi exista un risc ca autoritatile sa aiba o pozitie diferita de a Societatii.

RISCUL AFERENT MEDIULUI ECONOMIC

In ultimul an, sectorul financiar european s-a confruntat cu o criza a datoriei publice, declansata
de dezechilibre fiscale majore si datorii publice mari in cateva tari europene. Temerile actuale, ca
deteriorarea conditiilor financiare, ar putea contribui intr-o etapa ulterioara la o diminuare
suplimentara a increderii, au determinat un efort comun al guvernelor si bancilor centrale in
vederea adoptarii unor masuri speciale pentru a contracara cercul vicios al cresterii aversiunii la
risc si pentru a asigura functionarea normala a pietei.

RISCURI LEGATE DE RESURSELE UMANE

Aceste riscuri presupun, de requlg, probabilitatea ca Societatea sa inregistreze o fluctuatie ridicata
de personal calificat, respectiv inregistrarea unui deficit de personal in conditii de dezvoltare a
activitatii. Sipex si-a construit valorile organizationale si stilul de conducere astfel incat sa
fidelizeze angajatii si sa diminueze riscul fluctuatiei ridicate a personalului.

RISCURI SISTEMATICE
Riscurile mentionate anterior, in majoritatea lor, sunt interdependente si conditionate in masuri
importante, de evolutiile economice, politice si sociale, la nivel national si, mai ales, international.

Pentru a putea sustine si dezvolta pozitia companiei, SIPEX are in vedere in 2022 dezvoltarea
echipei si a bazei sale materiale .

Tinand cont de aceste directii, a fost preconizat urmatorul buget de venituri si cheltuieli pentru
anul 2022

Denumireindicator  Previzionat2o22

lei
Venituri din vanzari produse 325,311,540
Reduceri comerciale acordate -13,888,000
Venituri din prestari servicii 3,462,080
Venituri din chirii 282,720
Venituri din activitati diverse 1,736,000
Total venituri 316,904,340
Cheltuieli privind marfurile 288,910,884
Reduceri comerciale primite -26,288,000
Cheltuieli privind combustibilul 4,423,512
Cheltuieli privind reparatiile 931,265
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Cheltuieli privind asigurarile 873,059
Cheltuieli privind onorariile 81,488
Cheltueili privind personalul 16,791,118
Cheltuieli cu alte impozite si taxe 873,059
Cheltuieli privind deplasarile 46,564
Cheltuieli privind telefoanele 139,688
Cheltuieli protocol 139,688
Cheltuielireclama publicitate(tichete cadou + produse) | 69,847
Cheltuieli piese schimb 500,553
Cheltuieli materiale consumabile+nestocate 325,941
Cheltuieli privind energia si apa 349,224
Cheltuieli privind chiriile 1,978,941
Cheltuieli privind dobanzile 34,923
Cheltuieli privind comisionele bancare 186,253
Cheltuieli privind serviciile 931,265
Depreciere mijloace fixe 3,259,429
Total cheltuieli 294,558,702
Rezultatul brut 22,345,638
Cheltuieli privind impozitul pe profit 2,687,512
Rezultatul net 19,658,127

Acest Buget de Venituri si Cheltuieli a fost conceput pornind de la rezultatele din anii anteriori,
nivelul de impozitare previzionat pentru acest an, valorile proiectelor aflate in desfasurare,
discutiilor legate de posibile contractari de proiecte, dar si tinand cont de dinamica echipei
companiei, dinamica salariilor si a investitiilor preconizate, a actiunilor de marketing si vanzari
angajate / planuite deja si a tintelor de vanzari atat pentru produsele proprii, cat si pentru
portofoliul de servicii oferite, in contextul imprevizibil dat de evolutia post Covid, conflictul armat
si criza energetica.

Prin politica de dividend propusa de conducerea Societatii si sustinuta de actionari prin Adunarea
Generald a Actionarilor, SIPEX are in vedere repartizarea rezultatului net astfel incat sa raspunds,
atat asteptarilor actionarilor, cat si nevoilor de dezvoltare .

SIPEX recunoaste drepturile actionarilor de a fi remunerati prin dividende, ca forma de participare
la profiturile nete acumulate din exploatare, precum si ca expresie a remunerarii capitalului
investitin Societate. La stabilirea distribuirii profitului net realizat in cursul unui exercitiu financiar,
Consiliul de Administratie are in vedere o distribuire echitabila si echilibrata a profitului net, intre
partea cuvenita actionarilor, sub forma de dividende si partea retinuta la dispozitia Societatii
pentru investitii, , in scopul asigurarii unei dezvoltari durabile pe termen mediu si lung.
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De asemenea la distribuirea de dividende, Sipex tine cont de capitalizarea Societatii si situatia
economico-financiara a acesteia.

La sedinta din data de 23.05.2022 se va supune aprobarii repartizarea profitului contabil in suma
de 16.049.971 astfel : rezerve legale 937.181lei, alte rezerve 54.012,10 lei, acordare de dividende
3.209.994,40 lei si majorarea capitalului social 11.848.783,63 lei.

In perioada de raportare, Societatea a cumparat un numar de 625.000 de actiuni de la actionarul
majoritar, pentru implementarea unui program de tip stock option plan, in scopul fidelizarii
propriilor angajati.

La finalul exercitiului financiar 2021, Sipex finregistreazd o cifra de afaceri in valoare de 259
milioane lei, cu 11.31% peste valoarea inregistrata in exercitiul precedent.

Cifra de afaceri 232,856,919 | 259,196,074 | 11.31% 100.00%
Productia vanduta 7,930,657 8,885,628 12.04% 3.40%
Venituri din vanzarea marfurilor 224,925,126 | 250,321,115 | 11.29% 95.67%
Alte venituri din exploatare 4,094,788 2,453,834 -40.07% 0.94%
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 236,950,571 | 261,660,577 | 10.43% 100.00%
S:r?slturf:b”c: materiile prime si materialele 6,649,398 5,956,114 19.64% 3.28%
Alte cheltuieli materiale 820,049 912,561 11.28% 0.38%
Alte cheltuieli externe (cu energia si apa) 284,337 285,710 0.48% 0.12%
Cheltuieli privind marfurile 188,213,844 | 204,360,862 | 8.58% 84.19%
Cheltuieli cu personalul 15,008,862 16,939,761 12.87% 6.98%
CA(J)tlf;’;argle Siene:§:§2:2|e privind imobilizarile 2,935,504 3,236,220 10.24% 133%
Alte cheltuieli de exploatare, din care: 8,118,157 8,188,220 0.86% 3.37%
Cheltuieli privind prestatiile externe 4,592,524 5,451,760 18.71% 66.58%
g::i:lt;lil cu impozite, taxe si varsaminte 44110 862,714 15.94% 10.54%
Alte cheltuieli 2,781,523 1,873,746 -32.64% 22.88%
Ajustari de valoare privind activele circulante | 726,723 856,288 17.83% 0.35%
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 222,757,464 | 242,735,736 | 8.97% 100.00%
Profitul Sau Pierderea Din Exploatare: 14,193,107 | 18,924,841 | 33.34%
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Venituri din dobanzi 1,374 99 -92.79% 0.84%
Alte venituri financiare 14,688 11,679 -20.49% 99.16%
VENITURI FINANCIARE - TOTAL 16,062 11,778 -26.67% 100.00%
Ajustari de valoare privind imobilizarile

financiare si investitiile financiare detinute ca | o o #DIV/o! 0.00%
active circulante

Cheltuieli privind dobanzile 322,420 155,165 -51.87% 80.40%
Alte cheltuieli financiare 19,228 37,837 96.78% 19.60%
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 341,648 193,002 -43.51% 100.00%
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A): | 325,586 181,224 -44.34%

VENITURI TOTALE 236,966,633 | 261,672,355 | 10.43%

CHELTUIELI TOTALE 223,099,112 | 242,928,738 | 8.89%

PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A): 13,867,521 | 18,743,617 | 35.16%

Impozitul pe profit 2,144,091 2,693,646 25.63%

PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A 11,723,430 | 16,049,971 | 36.91%

Cresterea cifrei de afaceri reflectd, intensificarea activitatii de comercializare, consecventa in
implementarea directiilor strategice asumate, consolidarea pozitiei pe plan concurential,
micsorarea timpului de procesare a comenzilor si livrare in avantajul clientilor.

Cheltuielilor de exploatare ale perioadei de raportare au crescut cu 8.97% fata de aceeasi perioada
a anului trecut. Veniturile din exploatare inregistrate in anul curent sunt cu 10.43% mai mari fata
derealizarile din anului trecut. Oscilatia valorica a cheltuielilor de exploatare, afostinferioara celei
de crestere a veniturilor din exploatare , concretizand un rezultat din exploatare in valoare de 18.9
mil lei .

Avand in vedere specificul activitatii, principala categorie de cheltuieli operationale este
reprezentata de cheltuielile privind marfurile. Ponderea acestora este de 84.19% din total
cheltuieli de exploatare la 31.12.2021.

Strategia de dezvoltare n acord cu un management bun al stocurilor genereaza la 31.12.2021 un
profit brut de 18,7 milioane lei, in crestere cu 35.16% fata de anul anterior.
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Sipex a identificat siimplementat strategii de crestere care sa contribuie la dezvoltarea pe termen
lung a societatii, in acelasi timp avand ca obiectiv conservarea avantajului competitiv .

?;‘:!VE IMOBILIZATE, din 21,367,147 19,746,386 7.59% 21.4,0%
Imobilizari Necorporale 69,297 114,626 65.41% 0.12%
Imobilizari Corporale 21,297,590 19,622,760 -7.86% 21.26%
Imobilizari Financiare 260 9,000 3361.54% 0.01%
?::,:!VE CIRCULANTE, din 61,304,564 71,847,139 17.20% 77-85%
Stocuri 18,976,320 30,097,045 58.60% 32.61%
Creante 34,275,452 39,208,564 14.39% 42.49%
Investitii Pe Termen Scurt o o 0.00% 0.00%
Casa Si Conturi La Banci 8,052,792 2,541,530 -68.44% 2.75%
Cheltuieli in avans 566,983 693,077 22.24% 0.75%
TOTAL ACTIV 83,238,694 92,286,602 10.87% 100.00%
Datorii pe termen scurt 41,082,976 43,838,533 6.71% 47.50%
Datorii pe termen lung 2,488,803 1,790,933 -28.04% 1.94%
TOTAL DATORII 43,571,779 45,629,466 4.72% 49.44%
Provizioane 250,000 250,000 0.00% 0.27%
Venituri in avans 20,475 29,475 43.96% 0.03%
Actiuni proprii 0 68,750 0.00% 0.07%
Capital social 2,000,000 25,000,000 1150.00% 27.09%
Prime de capital 0.00%
Rezerve 10,497,053 2,518,301 -76.01% 2.73%
Profitul Sau  Pierderea
- 0, 0,

Reportat 15,175,957 3,869,332 74.50% 4.19%
Profitul Sau  Pierderea

0, 0,
Exercitiului Financiar 14723,430 16,049,971 36.92% 17:39%
Repartizarea profitului 991,193 0.00% 1.07%
CAPITALURI PROPRII -

0, 0,
TOTAL 39,396,440 46,377,661 17.72% 50.25%

Activele imobilizate ale companiei, regasite la sediul social al firmei si la punctul de lucru, se
compun din echipamente de calcul, aparatura si birotica si mobilier, platforme digitale, licente si
soft-uri specific.

37



De asemenea, compania dispune de un numar de mijloace de transport (autoturisme mici) si de
marfa, instalatii de ridicat(motostivuitoare), ce sunt utilizate in activitatea de vanzare si logistica
depozitelor.

SIPEX nu are probleme referitor la dreptul de proprietate asupra activelor corporale

Activele circulante reprezinta categoria cu ponderea cea mai ridicata in activul total, la sfarsitul
anului 2021 acestea inregistreaza o crestere de 17.20% fata de aceeasi perioadd a anului
precedent. Cresterea valorica a activelor curente se datoreaza in principal cresterii stocurilor si
creantelor.

Valoarea imobilizarilor necorporale a crescut cu 65.41% fata de aceeasi perioada a anului trecut,
iar valoarea imobilizarilor corporale s-a diminuat cu 7.86% pe fondul ajustdrii acesteia cu
amortizarea aferenta perioadei de raportare si a cedarii de active.

Datoriile pe termen scurt au crecut cu 6.71% fata de aceeasi perioada a anului trecut in timp ce
datoriile pe termen lung inregistreaza o scadere cu 28.04%.

Majorarea valorii capitalurilor proprii cu 17.72%, respectiv cu 6.9 mil lei, reflecta rezultatele

favorabile ale activitatii desfasurate de catre companie, rezultatului perioadei de raportare fiind
de 16 mil lei.
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DECLARATIA CONDUCERII

in anul 2021 a fost modificat Actul Constitutiv. Atagdm ca anexa varianta sa actualizata.
Contractele incheiate de companie sunt supuse unor clauze de confidentialitate de tip “Non
Disclosure Agreemnt” si nu pot fi publicate.

In perioada analizatd nu au existat acte de demisie/demitere in randul membrilor administratiei,
conducerii executive.

Raportarea contabild anuald a fost intocmita in conformitate cu standardele contabile aplicabile,
ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare,
contului de profit si pierdere ale SIPEX. Precizam ca raportul contabil a fost auditat si raportul de
audit insoteste acest raport. Dupa cunstintele noastre, prezentul raport prezinta in mod corect si
complet informatiile despre companie.

Constantin Irinel Gheorghe

Presedintele Consiliului de Administratie
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O

SIPEX COMPANY SA
Situatii flanclare anuale la 31.12.2021

RAPORTUL '
AUDITORULUI FINANCIAR ASUPRA SITUATIILOR FINANCIARE INTOCMITE DE
SIPEX COMPANY S.A. LA 31,12.2021

Am auditat Situatfile financiare ale 5.C SIPEX CCMPANY S.A. cuprinzand bilantul, contul de
profit si pierdere, siluatia modificarii capiialului propriu, situatia fuxuritor de trezorerie, politici
contabile si note explicative, intocmite pantru exerciliul financiar incheiat la 31.12.2021, anexate
prezeniului raport,

Situatille financiare pentru amul 2021 sunt intocmite in conformitate cu prevederile Legii
contabilitatii nr. 8271891, republicata si cu prevederie Ordinului nr 1802/2014 al Ministrului
Finantalor Publice, pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situalille financiare anuale
individuale gi situatiile financiare anuale consolidate, cu medificarile si completarile ultericare.

Intocmirea sl prezentarea situatillor financiare sunt sub responsabilitatea conducerii SIPEX
COMPANY S.A. Responsabilitatea audilorului este ca, in baza auditului efectuat, sa formuleze Sl
sa exprime o opinie asupra situatiilor financiare intocmite de 5.C SIPEX COMPANY S.A. |a data de
31.12.2021.

Auditul s-a desfasurat in conformilate cu Standardele de audit elaborate de Camera
Auditoritor Financiari din Romania, in baza angajamentuiul acceptat de parti. Aceste Slandarde cer
planificarsa si efeciuarea auditului in vederea obtinerii unei asigurari rezonabile ca Situatille
finamciare nu contin anomalii semnificalive. Auditul s-a realizat prin examinarea, pe baza de
sondaje, a probelor de audit ce sustin sumele si Informatiile prezentate in Sivatiile financiare.
Augitul efectuatl a Inclus, de assmenea, evaluarea principiilor contabile folosite si a estimarilor
facute de catre conducere, precum si a prezentarii gensrale a situatiilor financiare,

Consideram ca auditul efectuat de nol respecta Standardele cu caracter general in toate
aspectele misiunii de audit si constituie o baza rezonabila pentru exprimarga opiniei noastre. S-au
acumulat suficiente informatii probante care sa ne permita exprimarea unei opinii asupra situatiitor
financiare intocmite de SIPEX COMPANY S.A. la 31.12.2021. Situatiile {inanciare sunt prezentate

-in conformitata cu principiile contabile general acceptate iar notels informative si toate celelalte

secliurd ale sltuatillor financiare includ informatii adecvate.. Acestea sunt elaborate conform
conlabilitatiii de angajamente, ce presupune racunocasterea efectslor tranzactilor si ale altor
evenimenta atunci cand acestea se produc.

in opinia noastra, situatilte financiare intocmite de SIPEX COMPANY S.A. la 31.12.2021
prezinta in mod corect pozitia financlara sl performanta soclelalii, situatia modificarii capitalurilor
proprii precum si situatia fluxurilor de numerar pentru anul incheiat, in conformitale cu prevederile
Ordinului nr. 1802/2014 al al Ministrului Finantelor Publice, pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale i situafiile financiare anuale consolidate, cu
medificarile si completarile ullerioare, aplicat impreuna cu Legea contabilitatii nr. 82/1981,
republicata.

Opinia exprimata de auditor este faverabila, fara rezerve.

Situatiile financiare Ia 31.12.2021 se prezinia astiel:



SIPEX COMPANY SA
BILANT CONTABIL 1a 31.12.2021

Rand | Nota | 31 dec. 2020 (lef} | 31 dec. 2021 {lei)

A, ACTIVE IMOBILIZATE
1. IMOBILIZARI NECORPORALE
1. Cheltuigli de conslituife 1
2. Cheltuieli de dezvoliare 2
3. Concesiuni, brevels, licente, mércl

comerciale, drapturi §i active similare _

si alie imobilizér necorporaie 3 §7.728 49,586
4, Fond camenrgial 4
5. Aclive necorporale de axplorare si evaluare 5
8. Avansuri 6 1.569 65.040
TOTAL 7 0 69.297 114.626
11, IMOBILIZARI CORPORALE
1. Teranuri si conslructii 12.878.574 12.307.335
2. Instalatii lehnice st masgini 9 5.422.631 5.997.669
3. Alle instatatii, utilaje si mobilier i 297.278 377.024
4. Investitil Imabiliare 11
5. imobiliz8ri corporale in curs de execliic 12 215.228 902.3486
6, Investitii imobiliare in curs de execulie 13 '
7. Aclive corporale de explorare si evaluare a
resurselor minerala 14
8. Aclive binlogice produclive i5
9. Avansuri 16 2.483.878 38.366
TOTAL 17 0 21.297.590 18.622.760
1. IMOBILIZARI FINANCIARE
1. Actiuni definute la filiala 18 260 8.000
2. Imprumuturi acordale entitstilor din grup 18
3, Actiuni detinute 1a entilatile asociate &i la entitatile
controlale in comun 20
4. Imprumuturi acordala entitatilor asociale si enlitatilor
condrolate in comun 21
5, Alte titluri imobilizale 22
8. Alte imprumuturi 23
TOTAL 24 0 260 9.000
ACGTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 25 21.367.147 19.746.386
B. ACTIVE CIRCULANTE
. STOCURI
1. Materii prime sl matariale consumabile 26 528.800 692,420
2. Praductia in curs de execulie 27

O



SIPEX COMPANY SA
BILANT CONTABIL la 31.12.2021

Rénd | Nota | 31 dec. 2020 {lel) | 31 dec. 2021 {lei)
3. Produse finile 3! mariuri 28 17.842.647 29.072.876
4, Avansuri 29 954.873 324.749
TOTAL 30 18.976.320 36.097.045
Il. CREANTE
1. Creants comerciala 31 27.858.313 30.219.567
2, Sume de Incasal de la entitatile afiliate 32
3. Sume:de ia enlilétilz entitalile asociate si
entilalile ¢controlate In comun 33 B.240.560 6.240.560
4, Alte creante 34 176.579 2.748.437
5. Capital subscris si nevarsat 35
6. Creante reprezentand dividende repartizate in 35a
cursul exercifiului financiar {301}
TOTAL 36 34.275.452 39.208.564
ill, INVESTITII PE TERMEN SCURT
1. Aclluni definute la enfitétile afiliate 37
2. Alle investitii pe termen scurt 38
TOTAL 3%
IV, CASA $i CONTURI LA BANCI 40 8.052.792 2.541.530
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL 41 £1.304.564 71.847.129
C. CHELTUIELI TN AVANS 42 566.983 693.077
Sume de refual inir-o parioada de pana la un an 43 443.323 551.866
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an 44 123.660 141.211
D. DATORI: SUMELE CARE TREEUIE
PLATITE INTR-0 PERIOADA DE PANA LA UN AN
1. imprumuturi din emisivnea de obligatiuni
din emisiunea de obiigaliuni convertibile 45

, . . 28677,

2. Sume daiorate institutiilor de cradit 48 5.806.618 77.580
2. Avansuri incasale in caniul comanzilor 47 565.063 864.007
4, Datoril comerciale - furnizori 48 24.459.075 23.013.827
5. Electe de comert de platit 48 6.086.445 10.086.192
6. Sume datorale entitdtiior din grup 50




SIPEX COMPANY SA
BILANT CONTABIL la 31.12.2021

Rand | Nota | 31 dec. 2020 (lei) | 31 dec. 2021(l=i)

7. Sume datorate eniitafilor asosiate si
enlitalilor conlrolale in comun 51
B. Alte dalerii, inclusiv datoriile fiscale
si datoriile privind asigurarile sociale 52 4.165.777 7.386.927
TOTAL 53 41.082.976 43.838.533
£ ATz SmOULANTE KETE DATOR s
F. TOTAL ACTIVE MINUS

DATCQRIL CURENTE 55 42.135.243 48.418.594
G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE

PLATITE INTH-O PERIQADA
MAI MARE OE UN.AN

1. imprumuturi din’emisiuni de obligatiuni,
prezenl@ndu-se separal imprumuturile
din emislunaa de obligatiuni converibile 56
2. Sume datorate institutlilor de credit 57 677.580 )
3. Avansuri incasale fn contul comenzilor 58
4_ Datarii comearsiale - furnizori 58
5. Elegte de comert de pl3tit B0
8. Sume datorale enlildtilor din grup 61
7. Sume dalorate enlitStiler asociale si
enlilalilor conlrotale in comun 82
8. Alte datorii, inclusiv dalariite fistals

si daloriile privind asiqurérile sociale g3 1.811.223 1.790.833
TOTAL 64 2.488.803 1.790.833
H. PROVIZICGANE
1, Provizioane pentru beneliciile angajaiilor 85
2, Pravizipang pentru impozile 66
3, Alig provizioane 67 £50.000 250.000
TOTAL 68 250.000 250,000
1. VENITUR] IN AVANS
1, Subventil pentru investitii 69 5.000
Sume de relual intr-o pericada <1 an 70 8.000
Sume da relual intr-o pericada =1 an 71
2, Venituri jaregisteate In avans { 472 lolal) 72 20.475 20.475
Sume de relual intr-o perioada <1 an 73 20.475 20.475
Sume de reluat intr-o perloada »1 an 74
3.Veniluri in avans af.aclive primale prin
transier de Iz clienti 75
Sume de reluat inft-o paricada <1 an 76
Sume de relvat inir-o pericada >1 an 77
Fond comerclal negaliv 78 :
TOTAL 78 20,475 29,475

Rand | Nota | 31 dec. 2020 {lzi) | 31 dec, 2021{ki)




SIPEX COMPANY SA
BILANT CONTABIL la 31.12.2021

J. CARPITAL 51 REZERVE

. CAPITAL

1.Capital subscris virsat 80 2.000.000 25.000.000
2.Capital subscrig nevirsat 81
3. Patrimoniul regiei 82
4, Patrimoniul institulelor nationale de
cercetara-dezvoltare a3
5. Alte elemente de capltaluiri propril 84
TOTAL 85 2.000.000 25.000.000
Il. PRIME DE CAPITAL 86
I, REZERVE DIN REEVALUARE 87 1.093.283 1.019.966
IV. REZERVE
1. Rezerve legale eg 400.000 1.337.181
2. Rezerve slatutare sau contractuate 89
4. Alle rezerve a0 $.003.770 161.154
TOTAL 91 9.403.770 1.498.335
Actiuni proprii g2 68.750
Casliguri legats de instrumentele de
capitaluri proprii 83
Pierderi iegale de instrumenlele de
capitaluri proprii 94
V. PROFITUL SAU PIERDEREA
REPCRTAT{A} SoldC | 85 15.175.857 3.868.332
SoldD | 95
V1. PROFITUL SAU PIERDEREA
EXERCITIULUI FiNANCIAR
SoldC | 97 11.723.430 16,049,871
SeldD | 98
Reparizaiea profitulul 99 291,193
CAPITALURI PROPRII - TOTAL 100 39.396.440 46.377.661
Patrimoniul public 101
Patrimeniul privat 102
CAPITALURI -TOTAL 103 39,396.440. 46.377.661




SIPEX COMPANY SA

CONTUL DE PROFIT S PIERDERE la 31.12.2021

Exercitiul Exercitiul
financiat Hnanciar
incheiat la incheiat la
Rand | Nota 31 dec. 2020 31 dee. 2021
{lei) (lei)
1. Cifra de afaceri netd 1 232,856.919 259.196.074
—din care, cifra da alaceri neta corespunzaloare aclivitall
preponderente electiv deslasurale fa 227.970.484 253.628.962
Productia vandutd 2 7.931.793 8.874.959
Venituri din vanzarea marfurilor 3 236.170.338 264.815.247
Reducari comercizle acordate 4 11.2456.212 14.494,132
Venituri din dobanzi inregistrate de entitdtile radiate
din Registrul general si care mai au in derulare
conlracte de leasing 5
Venituri din subventii de exploatare aferente ciirel de
afaceri nete G
2. Venitur! aferente cosltului productiei in in curs de
execulie '
Seid C 7 0 10.669
Sold O 8 1,136 0
3. Venituri din productia de imebilizari necorporale si
corporale 9
4 Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale; 10
5.Venitur] din productia de investitit Imabiliare 11
6.Venituri din subventil de exploatare 12 35.635 ]
7. Alte venituri din exploaiarg 13 4.053.153 2.453.834
din care, venituri din fondul comercial negativ 14
- din care, venituri din subventil pentru investitii 15
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 16 236.850.57 261,660.577
8, a) Cheltuiali cu matariile prime_si materialele
consumabile i7 6.649.898 7.956.114
Alte chaltuicli materiale - 18 820.049 912.561
b) Alte cheltuieli extarne {cu energie $i apé) 19 284.337 285,710
-din care chelt.privind consumul de energre ot 6051 19a 268.0849
¢) Cheltuigli privind marfurile 20 211.126.458 233.156.829
Heduceri comerciale primite 21 22912614 28.795.967
9. Cheltuieli cu personalul, din care; 22 15,008,862 16.938.761
a) Salarii gi indemnizatii 23 14.524.703 16.378.163
b) Cheltuieli cu asigurérile_si protectia sociala 24 484.159 560.598
10. a) Ajustdri de valoare privind
imobilizérile corporale i necorporale 25 | 1ahb) 2,935.594 3.236.220
a,1) Cheltuieli 26 2.935.594 3.236.220
a.2) Venituri 27
b) Ajustér de valoare privind activele circulante 28 726,723 856.288
b, 1) Cheltuisli 29 §29.200 1.729.018
b.2) Venituri 30 102.477 872.731




SIPEX COMPANY SA

CONTUL DE PROFIT S! PIERDERE la 31.12.2021

Exercitiul Exercitiul
financiar financiar
incheiat la incheiat Ia
Rénd | Noia 31 dec. 2020 31 dsc, 2021
(lei) (let)
11. Alte cheliuieli de exploatare 31 8.118,157 8.188.220
11.1 Chettuigli privind prestaliile externe 32 4.592.524 5,451.760
11.2 Cheltuigli cu glte impozite, taxe si varsaminte
asimilate; chelt. reprez. ransferuri si contributii
datorate in baza unor acte normative speciale 33 744110 862.714
11.3 Cheltuieli cu protectia madiuviui inconjurator 34
11.4 Cheltuieli din regvaluarea imob ¢orporale 35
11.5 Chelwieli privind calamitatie si alle
evenimente similare 38
11.8 Alte cheliuieli a7 2.781.523 1,873,746
Cheliuieli cu dobanzile de refinaniare inregislrate de
enlitdtile entildtile radiate din Reqgisirul general si care
mal au in darulare contracte de leasing 38
Ajustér privind provizioanele 39
Cheltuieli 40
- Venituri 4
CHELTUIEL| DE EXPLOATARE - TOTAL 42 222,757.464 242.735.736
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE
= Profit 43 14,193,107 18.924.841
- Pierdere 44 0 0
12, Venituri din interese de parlicipars 45
- din care, venlturile obtinute de la enlittile afiliale 48
i3. Venituri din dobanzi 47 1.374 99
- din gare, veniturile ohiinute de |2 entitétile afiliate 48
.14, Venituri din subventii de exploatare pentru
dobanda datorata 48
15, Alte venituri financlare 50 14.688 11.879
- Din care, venituri din alte imobilizari financiare 51
VENITURI FINANCIARE — TOTAL 52 16,062 11.778
16. Ajusidri de valoare privind imobilizérile financiare
gl investitiile definule ca active circutanie 33
- Gheltuieli 54
- Venitun 55
17. Cheltuieli privind dabanzile 56 322.420 155,168
- din care, cheliuielile in retatia cu entititlle afiliate 57
Alte cheltuieli finansiare 58 19.228 37.837
CHELTUIEL] FINANCIAKRE — TOTAL 59 341,648 193.002




SIPEX COMPANY SA

Exercitiul Exercitiul
financiar financiar
ncheiat la incheiat la
Rénd | Nota 31 dec. 2020 21 dec. 2021
{tei) (lef)
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A)
- Profil 60
- Pierdere 61 325.586 181.224
VENITURI TOTALE g2 236.966.633 261.672.355
CHELTUIEL! TOTALE 53 223.099.112 242.928.738
18. PROFIT SAU PIERDEREA baut(A)
- Prolit g4 13,867.521 18.743.617
- Pierdere B85 0 ' g
19. Impoziul pe profit 66 2.144.081 2.693.646
20. Alte impozite neprezentate 12 elementele de mai
sus ' 67
20. PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A
EXERCITIULUI FINANCIAR
- Profit 68 11.723.430 16.048.971
- Plerdere 63

10



SIPEX COMPANY SA

Flux de lichiditati {(cash-flow)

OPERATHINEA/PERIOADA 2020 2021
ACTIVITATEA DE EXPLOATARE SI ALTE
ACTIVITATI
Incasari din activitatea de exploaiare, inclusiv TVA
I1. Incasari din vanzarea marfurilor 276.766.897 303.950.298
11.1. Incasari vanzari 276.704.514 303.747.172
1.2, Incasari in avans 62.383 203.126
12. Incasari din prestari servicii chiril 3.732.830 4.693.237
[3. Alte incasari din activitatea de exploatare sarv
Total Intrari de numerar (11+§2+13) 280.498.527 308,643,535
Plati peniru activitatea de exploatars, inclusiv TVA
{dupa caz), din care:
P1. Materii prime 3.124.274 3.388.11%
P3. Combustibili 3.870.582 5.265.307
P4, Materiale consumabile si-cbiecte de inventar 728.621 824.786
P5. Mariuri 229.283.3563 260.572.881
P8. Uitilitati (combustibil, energie, apa, gaze ¢ic.) 306.642 339.954
P7. Intretinere si reparatii 855.895 1,324,793
P8. Prima de asigurare 743.209 770,013
P9. Chirii 1.742.955 2.250.444
P10. Comisioane onorarii 117.127 88.839
P11. Reclama - publicitate 51.890 23.790
P12, Protocol 70.448 112.188
P13, Plati transport 30.085 41,768
::; :.Silgrpt:c;ztif pe cladiri, terenur, mijloace de 233 875 255.471
P15.Deplasare,dolasars 35.938 23.485
P16.Cheltuieli postale 130.307 157.281
P16 Comisioana bancare 157.433 153,181
P17.5ervicii proiesionale prestate lerti 875.790 1.065.847
P18.iImpozile sitaxe platite 510.235 593.722
P19.Salarii plalite 14.178:448 16.348.991
P20.Tichete de masa 503.709 557,340
P21.Contributit satarii 5.214.337 6.934.516
P22.Penalizari,despagubiti,amenzi 4,947 5.429
P23.Alte plati 1.021.707 5.898.881
P24. Plati rate capital leasinguri financiara 74.450 19.804
F25. Plati dobanda ,dif curs 347.646 183.002

OPERATIUNEA/PERICADA 2020 2021

11



SIPEX COMPANY SA

P | Total lesiri de numerar 269,107.662 307.281.872
T | Plali pentru impozite si taxe
T1, TVA de platit 5.848.302 5.842.285
T2. Impozit pe profit 1.748,974 2.613.091
T4, Impozii pe dividande 25.000 450.000
T | Total plati impozite si taxe 7.656.276 8.905.376
.| Fiux numerar rezultat din activitatea de
FE. exploatare (HP-T) 3.735.782 -7.543.713
8, | ACTIVITATEA DE FINANTARE
1 Incasari din activitatea de finantare
I1. Incasari din credile
12, Incasari din linie de cradit 7.532.775 8.250.000
|3, Alte incasari
[4. Creditori diversi
| | Total incasari din finantari banci 7.532.775 8.250.000
P | Plali aferenta activitatii de finantare
P1. Flati rate credit 2,311.288 1.806.616
P3. Alte plati
P4. Creditori diversi
P | Total plati activiiatl de finaniare 2.311.289 1.806.5616
FE ;h:)( numerar rezultat din activitatea de flnantare 5.221.486 6.443.384
sj aigﬁ?ur:lib&gt?:‘;grr;g}r;‘n)erar la inceputul pertoadei 347.420 6.555.887
FA | Flux numerar rezuitat {(FE + FF+3l) 8.304.515 5,455,558
o | ACTIVITATEA DE INVESTITH
Plali aferente activilate de investitii:
Mijloace fixe 2.457.545 4.018.843
Licente 34.863 27.491
Alte plaii £256.120 171.227
Terenuri, amenajari de terenuri ,constructii 27.409
Total piali aferente activitalii de investitii 2.748.628 4,244.970
Fi Zi;.;- numerar rezultat din activitatea de investitii 2 748.628 4,244,970
FF | Flux numerar intreaga activitate 6.555.887 1.210.588
SF | Disponibliitati in numerar la starsitul perioadei 6.555.887 1.210.588

12



SIPEX COMPANY SA

SITUATIA MQDIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII

Penumnirea elementului

Sold la
inceputul
exercitiulul
financiar

Cresteri

Reducerl

Total, din Prin
care: transfer

Total, din Prin
care! lransfer

Sold ia
sfarsitul
exercitiului
financiar

A

1

2 3

4 5

&

Capital subscris

2.000.000

23.000.000 23.000.000

25.000.000

Prime dg capital

Rezerve din reevaluare

1,003.283

73.317 73.317

1.019.3€6

Rezerve leqgale

400.000

937.181 937181

1.337.1B1

Rezerve statutare sau
conlractuale

Razerve reprezentand
sirplusul realizat din
raevaluare

Alle rezerve

9.003.77¢

8.842.618 2.842.816

167.154

Actiuni propril

£8.750 68.750

68.750

Razuitatul
feporial reprez.

Sold C

14,578,386

11.723.420 8.522.036

23.103.372 | 23,103,372

3.196.444

profitul nerapartiz
sau pierderea
neacoperla

SoldD

Rezultat reportat

Sold C

597.571

73317 73.317

670.888

provenil din
surplus
reavaluare

SoldD

Rezulial repontat
provenit din
trecerea la
aplicarea

SoldC

Raglementarilor
contabile
conforme cu
Direcllvele
Europene

Sold D

Rezullatul
reportat provenit

Sold G

din corectarea
erorilor contabile

Sold D

Rezullalul

SoldC

11,723,430

16.048.971 16.049.97

11,723.430 | 11.723.430

16.049.971

exerciliviui
financiar

Sold D

Repartizaraa profitului

12.714:623 12,714,523

11.723.430 | 11.723.430

991,193

Total capitaluri propril

38.396.440

39.000.526

39.000.526

32.019.305 | 32.019.305

46.377.661
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SIPEX COMPANY SA

NOTELE EXPLICATIVE LA SITUATILE FINANCIARE ANUALE LA 31.12.2021

1 ACTIVE IMOBILIZATE.
Imobilizari necorporale
Concesluni,
brevete, licente
mitel, drepturi Avansurl
si valori acordate
Cheltuieli similare gi alte pentru
de Imobilizéri Imobilizari
constituire Necorporale Necorporale Tolal
(lei} {ied {lei) {lei}
Valoare brutd
Sold 1a 1 ianuarie 2021 0 554.718 1.569 556.287
Cresieri 0 23.102 71.225 94,327
Cedari, transferur si alte reduceri 0 16,433 7.754 24,187
Sold la 31 decembrie 2021 [*] 0 .561.387 65.040 626.427
Amortizare cumulata
Sold la 1 ianuarie 2021 0 486.990 0 486,990
Amortizarea inregistratd
in cursul exeroitiviul 0 41,245 0 41245
Raduceri sau reluéri 0 16.434 0 16.434
Sold la 31 decembyrie 2021 0 511.801 0 511.801
Valoarea contabili netd la (4] B7.728 1.569 69.297
1 januarie 2621
Valoarea contabild netd la Q 49.586 65.040 114.626
31 decembrie 2021




0

SIPEX COMPANY SA

Imaobilizari corporale

Instalatii Alte Avansuri
tehnice instalatii, | Imobiliziri | acordate
Terenur gi si utilaje si corporale pentru
constructii | masini mobiligr in curs __| imobilizari Total
(lei) {lei) {lef) {lei) corporals {lei)
{lei)
Valoarea brutd
Sold fa 1 ianuarie 2021 | 15.277.842 20.118.860 553,976 215,228 | 2.483.879 | 38,655.785
Cresleti 23.033 | 3.240.399. 136.780 836.155 38.388 | 4,274,753
Cedar, transieryr sl _ _
alte 85.808 1.057.666 9.885 149,037 | 2.483.879 | 3.788.275
reduceri
Sold la 31 dee. 2021 15.215.067 | 22.301.593 686.871 802.346 38.386 | 39,144,283
Amortizare cumulata
Sofd Iz 1 fapuarie 2021 | 2.398.268 | 14.696.228 262.698 Y] 0| 17.358.195
Amortizarea
inreqistratd 525.684 2.615.006 54,275 0 0 3.194.975
Tn cursu] exercilivlui
Reduceri sau reludr 17.230 1.007.310 7.127 0 0] 1.031.667
Sold la 31 dec. 2021 2.907.732 | 16.303.924 309.847 0 0| 18.521.503
Valoarca contabll
netd 1a 12.878.574 | 5.422.632 297.277 215,228 | 2.483.879 | 21.287.590
1 lanuarie 2021
Valparea contabil3
netd [a 12,307,335 | 5.997.669 377.024 002.346 38.386 | 198.622.760
31 decembrie 2021
Imoehilizari financiare
Valoarea bruté Total (tel}
Sold la 1 ianvarie 2021 260 280
Cresterl 8.740 8740
Cedari, ransferuri ¢i alte 0 0
reduceri
Sold la 31 dec. 2021 9.000 9.000




SIPEX COMPANY SA

&, PRINCIPII, POLIT!CI S1 METODE CONTABILE

A. Bazele intocmirii situaliiler financiare
A.1. Infarmatii generale

Acestea sunt situatile financiare individuale ale Societatli SIPEX COMPANYT 5A intocmite in
conformitate cu: _

. Legea contabilitatii 82/1991 (republicata 2016);

. Prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr, 1802/2014 (,OMF 1802/2014")
cu modilicarile si completarile uiterioare:

Inregistrariie contabile pe baza carora au fost intocmite aceste situatii financiare sunt
afectuate in lei (,RON") la cost istoric, cu exceptia situatiilor in care a fost utiizata valoarea
justa, conform politicilor contabile ale Societalii si conform OMF 1802/201 4.

Aceste situatii financiare sunt prezentate in lei (,RON"} cu exceptia cazurllor in care nu este
menticnata specilic o alta moneda utilizata,

A.2. Utilizarea estimariior contahile

Intocmirea situatiilor financiare ale Societatii in conformitate cu prevederila OME 1802/2014,
cu modificariie ulterioare, solicita canduceril Societatii realizarea de estimari sf ipoteze care
afecteaza valorile raportate pentru venituri, cheltuieli, aclive si pasive, ca si prezenlarea
datoriilor si activelor contingente la sfarsitul perioadei. Totusi, inerenta incertitudine existenta
in legatura cu acests estimari si ipoteze ar putea razulta intr-o ajustare vitoares semnificativa
asupra valorii conabile a aclivelor si pasivelor inregistrate.

A3, Continuitalea activilatii

Exercitiul financiar incheiat la 31 decembris 2021 a conlinuat in linie cu asteptarile conducerii
Societatii, astie! ca la data de 31 decembrle 2021, conducerea Societalil nu considera ca ar
exista vreun aspect care sa afecteze conlinuitatea activitatii. Astfel situatifle financlare au fost
pregaltite conform principiulul cantinuitatii activitatil,

Natura aclivitatii Socletatii poate aduce. variatli imprevizibile in cesa ce priveste intrarile de
numerar in viilor. Conducerea a analizat problema oportunitatii intocmirii situatiilor financiare
avand la baza principiul continuitatii aclivitatii.

B. Conversii valutare

Tranzactile realizate in valula sunt transformate in RON la rata da schimb valabila la data
tranzacliel. '

Ratele de schimb folosite pentru conversia soldurilor exprimate in valuta la 31 decembrie
2021 a fost de 1 EUR = 4.7793 RON (31 decembrle 2018: 1 EUR = 4.6639 RON) respecliv 1
USD = 4.2608 RON (31 dscembrie 2018: 1 USD = 4.0736 RON).

Activele si pasivele monetare exprimate in valuta (disponibilitati si alle eiemente asimilale,
cum sunt depazitele bancare, creante si datorfi in valuta) webuie evaluate si raportate
wtilizand cursul de schimb comunicat de Banca Nationala a Romanief valabil la data incheierii
exercitivlul financiar. Diferentele de curs valutar, favorabile sau

2: PRINCIPIl, POLITIC) 5§ METODE CONTABILE (continuare}

nefavorabile, intre cursul de la data inregistrarii creantelor sau datoriilor in valuta sau cursul la
care au fost raportats in situaliiie financiare anterioare si cursui de schimb de la
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dala incheieril exercitiului financiar, se inregistreaza, la venituri sau cheltuiel financiare, dupa
Caz.

C. Situatli comparative

In cazul in care valorile alerente perioadei precedente nu sunt comparabile cu cele alerente
perioadei curente, aces! aspect este prezentat si argumentat in notele explicalive, fara a
madifica cifrele comparative aferente anului precedent.

D. Active imabilizaie

Aclivele imobilizate sunt active generatoare de bensficii economice viiloare: si detinuie pe o
perioada mai mare de un an. Aceste active sunt laregistrate initial la costul de achizitie /
costul de productie.

0.1, imobilizari necorporale
Programe informatice

Coslurile aferante achizitionarii de programe informatice sunt capitalizate si amortizate pe
baza metodei liniare pe durata 3 - § ani de durata utila de viata.

D.2. Mijlpace fixe
Costul / Evaluares

Costul initial al imobilizarilor corporale consta.in pretul de achizitie, incluzand taxzle de import
sau taxele de achizilie nerecuperabile, cheltuielite de transport, manipulars, comisioansle,
taxele notariale, chelivielie cu obiinersa de autorizati si alte cheltuieli nerecuperabile
atribuibile direct imobflizarii corporale si orice costuri directe airibuiblle aducedi activului Ja
locul si in conditile de functicnare. Cheltuielile survenila dupa ce mijlocul fix a fost pus in
functiune, cum ar fi reparatiile, intretinerea si costurlle administrative, sunt in mod normal
inregistrate in contul de profit si pierdere in pericada in care au survenit. In situatia in care
poate fi demonstrat ca acesle cheltuizli au avut ca rezultat o cresters in beneliciile econemice
viitoare asleptate a fi obtinute din utilizarea unui element de mijloace fixe peste standardele
de performanta initial evaluale, cheltuiala este capilalizata ca sl cost aditional in valoarea
activului.

lmobilizarile in gurs includ costul constructiei, al imobilizarilor corperale si orice alte ¢heltuieli
directe. Acestea nu s¢ amortizeaza pe perioada de timp pana cand activele relevame sunt
finalizate sl puse in funcliune.

Cheltuiglile ¢u inlretinerea &i reparatia mijloacelor fixe sunt incluse in contul de profit si
pierdera ps masura ce au fost efectuate. Sunt recunoscute ca o componsenta a aclivuiui
investitile efectuale |la Imobilizarile corperale, sub forma cheltuiglilor ulterioare, daca acasisa
au ca afect imbunatatirea parametrilor tehnici initiali ai acestora si conduc la cbtinerea de
baneficii sconomice viitoare, suplimentare fata de cele estimate initial.

2: PRINCIPH, POLITICI 51 METODE CONTABILE (continuare)

In costul initial al unei imobilizari corparale pot fi incluse si costurile estimate initial su
demontarea. si mutarea acesteia la scoaterea din evidenta, precum si cu restaurarea
amplasamentului pe care este pozitionata imobilizarea, alunci cand aceste sume pol fi
gstimate credibil si Societatea are o obligatie legata de demontare, mutare a imobilizarii
corporale si de relacere a amplasamentului. Costurile estimate cu demontarea si mutarea
imobilizarii corporale, precum sl cele cu restaurarea amplasamentului, se recunosc in
valoarea aclivului imobilizat, in corespondenta cu un.cont de provizioans.

Cheltuiglile cu modernizarea unor imobilizari corporale luate in chifie sunt capitalizate
In contabilitalea locatarului si sunt amoriizate pe durata contractului da chirie sau sunt
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recunoscute drept cheltuieli in pericada in care au lost efectuate, in functie de beneficiile
aconomice care ar putea rezulta din modernizare. La expirarea contractului de chirie, daca
aceste aclive au fost capitalizate ele sunt transferate locatorulvi (vanzare sau alt mod de
cedare).

n cazul inlocuiri unei componente a unui Iimobilizari corporale, Societatea
recuncaste in valoarea contabila a unui element de imobilizari corporale costul partii infocuite
a unui astlel de element cand acel cost este suportat de enlitate, daca sunt indepliniie
criterile de recunoasiere pentru imobilizarile corporala.

In cazul inspectilor sau revizillor generale regulate, efectuate de Societate pentru
depistarea defectiuniler, la momentul efectuarii fiecarei inspectii generale, costul acestsia
poate fi recunoscid drept cheliufala sav in valoarea contabila a slementului de imobilizari
corporale ca o infocuirs, daca sunt respectate criteritle de recuncastere. In cazul recunoasterii
costului inspectiel ca o componenla a activului, valoarea companentei se amortizeaza pe
peripada dintre doua inspectii planificate.

La 31 decembrie 2015 in baza OMF 3055/2008, respectiv 1802/2014 si a deciziel
conducerii, s-a procedat la reevaluarea cladirilor si a platformelor aflale In propristatea
Societalii. Scopu! evaluarii a fost aducerea valorilor de inventar existenle in evidentela
contabile la valoarea justa a acestora, care, conform OMF 1802/2014, se determina pe baza
unor evaluari electuate, de regula, de profesionist! calificatl. Diferenta de reevaluare este
reflectata in rezerva de reevaluare.

Daca un elemant de imobilizare corporala este reevalual, toate celelalie active din
grupa din care {ace parte trebule resvaluate, cu exceplia situatiel cand nu exista nicio piata
acliva pentru acel activ. Daca valoarea justa a unei imobilizad corporale nu mai poate fi
determinata prin referinta fa o piata activa, valoarea activului prezentata in bilant trebuie sa fie
valoarea sa reevaluata la data Llimei reevaluari, din care se scad ajustarile cumulate de
valoare. Reavaluarlle -de imobilizari corporale sunt facute cu suficienta regularitate, astfel
incat valoarea contabila sa nu difere. substantial de cea care ar fi determinata folosind
valoarea jusia de la data bilantului. :

Societalea a actualizat valoarea contabila a imobilizarilor corporale ta data bilantului
in conformitate cu prevederile OMF 1802/2014, (pe baza raportulul de evaluare} fiind utilizata
matoda costului de infocuirs.

Amaortizarea

Durata de utilizare economica este perioada in care un activ este prevazut & {i disponibil
pantru utilizare de catre o enlilate.

Amortizarea este calculata folosind metoda amorlizarii liniare atat pentru maginiele de
productie cai si pentu restul categorilor de mijloace fixe pe inireaga durata de viata a
aclivelor, Terenul nu se amortizeaza.

Duralele de viata pentru principalele categorli de imobilizan corporale sunt prezentate in
tabelul de mai jos.

Tip

Anl

Cladiri
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Echipamante de productie | 3-16

Vehicule de transpor 4-6

Durata de viata si metoda de amaortizare sunt revizuite periodic.
[2.3. Imobilizari financiare.

Imobilizasile financiare cuprind actiunlle detinute la entilatile afiliate, imprumuturile acordate
entitatilor afiliate, inlereséle de participare, imprumuturile acordate entitatilor de care
Socistatea sste legala in virtutea injeraselor de participare, precum si aite: investitil detinute
ca Imobilizari si alte imprurmutur.
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Imohilizarile financiare se inregistragza initial la coslul de achizitie sau valoarea delerminata
prin contractul de dobandire a acestora, Imobilizarile financiare se inregistreaza uiterior 1a
valoarea de infrare mai putin ajustarile cumulaie pentru pierdere de valoare,

Actiunile si alle imabilizari financiare primite cu titly gratuit, precum si actiunile pe termen
scunt primite cu titlu gratuit se inregistreaza in contrapartida cu contul de profit si pierdere,
acestea fiind recunoscute la valoarea jusia,

E. Deprecierea activelor imobilizate

Pentru elementele de activ, diferentele constatate in minus inire valoarea de inveniar si
valoarea contabila nsta a alementelor de activ se inregistreaza In contabilitale pe seama unei
amortizari. suplimentare, in cazul activelor amoriizabile peniru care depreciersa este
ireversibila.Valoarea contabila a aclivelor imabilizate este reprezentata de cosiul de achizitie
diminuat cu amortizarea cumulata pana la acea data, precum si cu pierderile cumulate de
valoare.

In contextul economic actual alectat de criza financiara internationala Societatea a analizat
sursele intarne s! externe de informatii.si a concluzionat ca exista indicil de depreciere a
activelor. Prin urmare Societatea a decls estimarea valorii recuperabile a imobilizarilor
corporale. Ca urmarg a exercitivlui efectual a rezultat ca nu esle necesara inregistrarea unui
provizion de depreciere a activelar.

. Stocuri

Frincipalele categorii de stocuri sunt materiile prime, productia in curs de execulie,
semifabricatele, produsele finite, mariurile, piesele de schimb, materialele consumabile si
ambalajele.

Productia in curs de executie se determina prin inventarierea productiei neterminate la
starsitul perivadsl, prin metode tehnice de constatare a gradului de finalizare sau a stadiului
de efectuare a operatilior tehnologice si evaluarea acesiuia pe baza costurile de productie.

Costul stocurilor cuprinde loate costurile aferente achizitiel si-pretucrarii, precum si alte costuri
suportate pentru a aduce stocurile in forma si in locul in care se gasesc.

Costul produselor finite si a productiei in curs de executis cuprinde cheliviellle direcle
aferents productisi, si anume: maledale directe, energie consumala in scopuri tehnologice,
manopera directa si alle cheltuieli directe de productie, precum si cota cheftuielilor indirects
de productie alecata in mod rational ca find legata de fabricatia acestora,

Coslul stocurilor se determina in raport ou situatia data pe baza costului standard, &t metodei
identificarii speciiice sau in cazul in care sunt produse cu amanuntul pe baza prelurilor cu
amanuntul,

La iesirea din gestiune stocurile se evalueaza pe baza metodei FIFQ

La data bilanului, stocurile sunt evaluaie 1a valoarea cea mai mica dintre cost si valoarea
realizabila neta. Valoarea realizabila neta este pretul de vanzare estimat a fi obtinut pe
parcursul desfasurarii normale a activilatii, mai putin costurile estimale pentru finalizarea
bunulvi, atunci cand esie cazul, si costuriie estimate necésare vanzarii.

Acole unde este cazul se constituie ajusiari de valoare pentru stocuri invechite, cu miscare
lenla sau cu deiecte.

Reducerile comerciale acordate de urnizor si Inscrise pe factura de achizilie ajusteaza, in
sensul reduceri, costul de achizitie al bunurilor. Atunci cand achlzitia de predusa si primirea
reducerii comerciale sunt tratate imprauna, reducerile comerclale primite ultarior facturarii
ajusteaza, de asemenea, costul de achizitie al bunuritor.

Daca reducerile comerciale inscrise pe factura de achizitie acopera in totalitaie
contravaloarea bunurilor achizilionate, acestea se inregistreaza in contabilitate 1a valoarea
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justa, pe seama veniturilor curents. Reducerile comerciale primite ulterior facturarii
corecleaza costul stocurilor la care se refera, daca acestea mal sunt in gestiune. Daca
stocurile pentru care au fost primite reducerile ulterioare nu mai sunt in gestiune sau daca
informatiile detinute nu permit corectarea valorii stocurilor, reducerile se evidentiaza distinct in
contul de profit sau pierdere.

G. Creante comerciale

Creantele comerciale sunt recunoscute sl inregistrate la suma initiala a facturilor minus
ajustarile pentru depreciere pentru sumele necolectabile. Ajustarile pentru depraciere sunt
constituite cand exista dovezi conform carora Societatea nu va putea incasa creaniale la
scadenta initial agreata. Creanlele neincasabile sunt inregistrate pe cheltuigli cand sunt
ideniificate.

H. Numerar si echivalente numerar

Disponibilitatile banesti sunt formale din numerar, conturd la banci, cecuri si efsctele
comerciale depuse la banei filnd inregistrate la cost. Descoperitul de cont este inclus in bilant
in cadrul sumelor datorate institutilor de credit ce trebule platite inir-o perioada de un an.

Depozitels bancare pe termen de. cel muit 3 iuni sunt incluse in numerar si echivalents de
numerar doar in masura in care acestea sunt detinute cu scopul de a acoperi nevcia de
numerar pe termen scurt, si nu in scop investitional.

i, Imprumuturi

Imprumuturile pe termen scurt g lung sunt inregistrate la suma primita. Costurile aferents
obtineri imprumuturiler sunt inregistrate ca si cheltuieli in avans s amortizale pe perioada
imprumutului atunci cand sunt semnificative.Poriiunea pe terman scurt a imprumuturilor pe
termen lung este clasificata in ,Datorii; Sumele care trebuie platite intr-o perioada de pana la
un an™ st inclusa impreuna cu dobanda preliminata la data bilantului contabit in Sume
datorate institutiilor de credit” din cadrul datoriilor curente.

J. Datorii

Obligatile comerciale sunt inregistrate la cost, care reprezinta valoarea abligatiei ce va fi
platita in viitor peniru bunurite si servicile primite, Indiferent daca au fost sau nu facturate
satre Societats,

Caneediile de odihna si bonusurile acordate angajatilor se inregistreaza pe seama datoriilor
alunci cand suma lor este comensurata in baza statelor de salarii sau a altor documentie care
sa justifice suma respectiva. In lipsa acestora, sumsle reprezeniand concedii de odihna sau
bonusuri acordate angajatilor se recunosc pe seama provizioanelorla inregistrarea in
contabilitate a concediilor de oditna sunt avute in vedere prevadarlle legisialie in vigoare,
referitoare la modalitatea de efectuare a aceslora.

K. Pensil si beneficii ulterioare angajarii

In cadrul activitatii curente pe care o desfasoara, Societatea. efectueaza plati catre statul
roman in-beneficiul angajatilor sai. Toli salariatii societatii sunt inclusi in planul de pensii al
Statului Roman. Socistatea nu opsreaza nicio alta schema de pensii sau plan de beneficii
post-pensionare si, in consecinta, nu are nicio obligaie in ceea ce priveste pensiile. In plus,
Socielatea nu are.obligalia de a furniza beneficii suplimentare fostilor sau actuatilor salariati.

L.. Subvenii
Subventiile pentru aclive, inclusiv subventille nemonetare la valoarea justa, se inragisireaza
in contabilitate ca subventii pentru investitil si_se recunasc in bifant ca venil amanat, Venitul

amanat se inregistreaza in contul de profit si plerdere pe masura inregislrarii cheltuiedilor cu
amonlizarea sau la casarea ori cedarea activelior.
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Subventiile aferente venilurilor cupring toale subvenliile, atiele decat cale pentru active.
Subvenliile se recunosc, pe o baza sistematica, in perioada in carg au fosl recunoscute
cheliuialile corespunzatoare acestor subventii.

M. Capital social

Capitalul social compus din actiuni si este inregisirat la valoarea stabilita pe baza actelor
inragisirate 1a registrul comertuiui,

Castigurile sau plerderile legate de emiterea, rascumpararea, vanzarea, cedarea cu filly
graluit sau anularea instrumentelor de capitalurl proprii ale entitatii {actiuni, paril saciale) sunl
recunoscute direct in capitalurile proprii in linille de ,Castiguri / sau Pierderi legate de
instrumentele de capitaluri proprii’.

N. Rezuliat reportat

Profitul contabil ramas dupa repartizarea de rezerve a profitulul reinvestit se preia in cadrul
rezultatului repartat la inceputul sxercitiului financiar urmator celui pentru care se Intocmese
situatiite financiare anuale, de unde urmeaza a fi repartizat pe celelalte destinatii legale.

Evidentierea in contabilitate a destinatiilor profitului contabil se efectusaza in anul urmator
dupa adunarsa generala a actionarilor sau asociatilor care a aprobat repartizarea profitului,
prin inregisirarea sumelor reprezentand dividende cuvenite aclionarilor sau asocialilor,
rezerve si alte destinalil, potrivit legii. Asupra inregistrarilor efecluate cu privire la repartizarea
profitulul nu se poate reveni.

O. Vanituri

Veniturile sunt incegistrate in mormentul in cave riscurile semnificative si avantajele definerii
proprietatii asupra bunurilor sunt transferate clientului, Sumele reprezentand veniturile nu
includ laxele de vanzare (TVA), dar includ discounturile comerciale acordate, Reducerile
financiare acordate clientilor (scontwrile) sunt inregistrate drept cheltuisli financiare ale
perioadei {ara a allera valoarea veniturilor Societatii.

Veniturile din prestarea de servicii suat recunoscule in perioada in care au fost prestate si in
corespondanta cu stadiut de executie.

Veaiturile din dobanzi se recunase periodic, in mod proportional, pe masura generarii venitufui
respeciiv, pe baza contabililatii de angajamente.

Veqiturile din chiril si / sau drepturi.de utilizare a activelor se recunosc pe baza contabilitatii
de angajamente, conform conlractului, net de stimulentele acordate cu ocazia incheierii
contracielor.

Dividendele repartizate detinatorilor de actiuni, propuse sau declarate dupa data bilantului,
sunt recunoscute ca venituri din dividende atunci cand este stabilit dreptul actionarului de a le
incasa.

P. Impozite si taxse

Societatea inregistreaza impozil pe profit curent in conformitate cu legislatia romana in
vigoars la data situatiilor financiare. Dalorille legate de impozite si taxe sunt inregistrate in
pericada la care se refera.

Q. Costurile indatorarii
Dobanda la capitalul imprumutat pentru finantarea achizitiel, constructiei sau productiei de
active cu ciclu lung de fabricalle este capitalizala in costurile de productie. Comisioanele

bancarae si diferentele de curs valutar aferanta sunt recunoscute in contul de protit si pierdere
in perioada la care se refera.
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Gelalalte cheltuieli cu dobanzile sunt recunoscute in contul de profit si pierdere in perioada la
care se refera, .

R. Erofi contabile sl schimbari de politici contabile

Corectarea etorilor semnificative aferente exerciliiler financiare precedente nu determina
modilicarea situatiilor financiare ale acelor exercitil. ln cazul erorilor aferente exercitilor
financiare precedente, corectarea acestora nu presupune ajusiarea informatiitor comparalive
prezentate in situatiile financiare. Orice impact asupra informatiilor comparative referitoare la
pozitia financiara si performanta financiara, respectiv madificarea pozitiei financiare, este
prezentat in notels explicative si ajustat in rezultatul reporia in timpul anuldi.

Efactele modificarii politicilor contabile aferente exercitiului financiar curent se contabilizeaza
pe seama contuilor de chelluieli si venituri ale perioadsi,

Eiectele modificarii politicior contabile aferente exercitiilor financiare precedente se
inregistreaza pe seama rezullatului reportat.

Daca efect] modificarli pofiticii contabile este impaosibil de stabilit pentru perioadele trecuie,
modificarea politicilor contabile se efectusaza pentru pericadele viiteare, lincepand cu
exercitiul financiar curent si exercitile financiare urmatoare ceiui in care s-a luat decizia
modificarii politicii cantabile.

3. Parti afiliate i alte parli legaie

In conformitate cu QMF 1802/2H4, o ontitate este afiliata unei societatl daca se afla sub
controlul acelei sociatalti.

Controlul exista atunci cand societatea - mama indeplineste unul din urmatoarele criterii:

a) deline majoritatea drepturilor de vol asupra unei societati;

b) pste actionar sau asociat ai unei societati iar majoritatea membrilor organelior de
administratie, conducere si de supraveghere ale socletalii In cauza, care au indeplinit aceste
functii in cursul exercitivlul financiar, in eursul exercitivlui financiar precedent si pana in
momentul intoemirii situatiilor financiare anuale, au fost numiti doar ca rezultat al exercitarii
drepturilor sale de vot;

) este actionar sau asociat al societatii si detine singura controtul asupra majoritatii
drepturilor de vot ale [actionarilor sau asosiatilor], ca. urmare a unui acord inchetat cu alti
actionar! sau asociati;

d) este actionar sau asociat ‘al unei societali si are dreptul de a exercila o influenta
dominanta asupra scelei societati, in temeiul unui contract incheiat cu enlitatea in cauza sau
al unel clauze din actul constituliv sau statut, daca legistatia aplicabila societalii permite astfel
de contracte sau clauze; '

e) Socislatea-mama detine puterea de a exercita sau exercita electiv, o iniluenta
dominanta sau conirel asupra Socielatii;

f) este aclionar sau asociat al socletatii si are dreptul de a numi sau revoca majoritatea
membrilor organelor de administratie; de conducere'si de supraveghere ale Societatil;

gl Sgcietalea-mama si enlilatea afiliata sunt conduse pe o baza unificata de catre
Societatea-mama.

O persoana sau un membru apropiat al familiel persoanei respeclive este legat(a) Societalii
daca acea persoana.

a) detine controlul sau controlul comun asupra Societatii;
b) are o influenta semnificativa asupra Societalil; sau
c) este un membru al personalului-cheie din conducerea Socielatii sau a societatil-

marma a Societatii.

O entitale este Jegata” daca:
a) ertitatea si Societatea sunt membre ale aceluias! grup;
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b) o eniitate asle entitate asociaia sau entifate controlata in comun a celeilalte entitati
(sau entitate asociata sau entitate controlata in comun a unui membru al grupului din care
{ace parle cealalia enlitate);

¢ ambezle entitati sunt entitati conlrolate in comun ale aceluiasi tert;

a o entitate este entitate controlata in comun a unei terte entitatl, iar cealalia esie o
enlitate asociata a tertei entitali;

e) enlitatea este un plan de benalicii postangajare in beneficiul angajatilor Socletalii sau
at unei enlilati legate Societalii;

f sniitatea este controlata sau ¢ontrolata in comun de ¢ persoana legata;

) o persoana care datine controlul sau controlul comun asupra Socielati, influentieaza

semnificativ entitatea sau este un membru al persanalului-cheie din conducerea entitatii (sau
a societatii-mama a entitatii);

h) entitatea sau orice membru. al unui grup din care aceasta face parte furnizeaza
Societalii sau socielalii-mama a Societatii servicii legate de personalul-chele din conducerea
entitatii respective,

Tranzactil cu parti afiliate

Denumire firma in
. care asociatul unic Procent
Nr.crt. iud ivi il
r.crt Gheorghe Irinel este detinut Domeniu de activitate Observatii
asociat
Comert cu amanuntu! in
1 VOS COLORI 50,009 magazine nespacializate. cu | Societatea nu a obtinut
CONSTRUCT SRL T | vanzare predominanta de venituri in anul 2021
produse nealimentare
. Exista retatil comerciale cu
2 SGS ALERT SYSTEMS | 54 qqer Activitatl de protectie si SC 5GS ALERT
SRL ’ garda SYSTEMS S.A. pe servicil
de paza si proteclie
Activitali de consultanta . .
3 Sipex Services SRL 100% pantru afaceri si ?:r?iltitraidiiaa?ilazgglé nut
managemant
4 COUTURE 0% Aclivitati imobiliare pe baza | Socistatea nu a oblinut
PROPERTIES SRL ° de commission sau contract | venituri in anul 2021
Val.achizitliIn
2021
{ inclusiv TVA)
VOS5 COLORI CONSTRUCT SRL )
SGS ALERT SYSTEMS SRL _ 4.702,38
SIPEX SERVICES SHL 0
COUTURE PROPERTIES SRL 0
TOTAL 133,569,405

Val,vanzarii 2021
( inciusiv TVA)

VOS COLOR| CONSTRUCT SRL

SGS ALERT SYSTEMS SRL

SIPEX SERVICES SRL

Qoolo|e

COUTURE PROPERTIES SHL
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TOTAL

Creante de la entitatile afiliate / alte parti legate

Sold Ia
31 decembrie 2021
VYOS COLORI CONSTRUCT SRL 0
SGS ALERT SYSTEMS SRL 0
SIPEX SERVICES SRL 0
COUTURE PROPERTIES SHL
TOTAL 4]

Datorli catre entitatile afiliate / alte parti legate

31 decembrie 2021

Sold la

VOS COLORI CONSTRUCT SHL

S$GS ALERT SYSTEMS SRL

SIPEX SERVICES SRL

COUTURE PROPERTIES SRL

TOTAL

[=1=1[=1[=]{~]

Administrator Azoitel Lucian

Denumire firma
administratorului
Nr.crt. Azoitel Lucian care

-are relatli cu 5.C.
SIPEX COMPANY S.A,

Procent
detinut

Domeniu de activitate

Ohservatii

SC CENTRAL
1 DISTRICT 4
ELEMENTE S.R.L..

Dezvollare{promovare)
imobiliare

Val.achizltiiin

( inclusiv TVA}

2021

SCG CENTRAL DISTRICT 4

ELEMENTE S.R.L... 0
TOTAL 0.00
Z PARTICIPATILS1 SURSE DE FINANTARE:

Capital social

Capitalul social subscrie la data de 31.12.2021 si inregistrat ia Registrul Comertului -este de
25.000.000 lei, divizat In 250.000.000 de actiuni cu o valoare nominala de 0.1 Jei, iar la 31 decembrie

2020 a fost de: 2.000.000 lat.
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In anul 2021 societatea si-a schimbat forma de organizare'. din societale cu raspundere limitata in
societate pe actiunl, la sfarsitul anului actiunile societatii fiind. detinute de trei actionari.

Sipex Company SA a atras in cadrul unui plasament privat desfasurat in perioada 10.02.2022-
24.02.2022 un numar de 53 de investitori, care au cumparat 16.595.656 de actiuni in valoare de
10.621.219,84 lei.

Se aproba realizarea demersurilor §i a documentatiei necesara pentru admiterea acfiunilor Sipex

Company S.A.Ja tranzactionare pe sistemu! multilaleral de tranzactionare (S.M.T.) administrat de
Bursa de Valori Bucuregti 8.A,

Structura capilalului social la 31.12.2027 este urmatoarea:

. ; Numar de Capilal social . o
Nr.cri. Nume asocial actiuni subscris si varsat Cota detinuta %
1 Gheorghe Constantin Irinel 245.000.000 24.500.000 98%
2 Alti actionari persoane fizice 5.000.000 500.000 2%

Societatea nu a emis in 2021 cartificale de participare, obligatiuni sau alte valori mobiliare, in afara de
actiunile proprit,

La Enalul anului 2021 socielatsa a inregistrat un numar electiv de 296 salariatl, cu 12 mai
multi decaf in 2020 astisl:
» Indirect productivi; 24
= Direct productivi: 272

Cheltuiglile. salariala aferenie exercitiului sunt de 16,379,163 l2l, cheltuielile cu asigurarils
sociale si protectia muncii au fost de 560.598 lel, crescand cu 12.8% fata de cheltuieliel salariale
aferente anului 2020:

. . Exercitiul financiar Exercitiu! financiar

SS;[;T; si cheltuleli cu protectia incheiat [a 31 decembrie incheiat la 31 decembrie

2020 2021

Salarii de plata la sfarsitul perioadei 502.613 579.674

Cheltuiala cu salariile { incl tichete) 14.524.703 16.379.163

Cheltuisli cu asigurarile sociale 484,159 560.598
Alte cheltuieli cu contribuliile pentru pensli

Total cheltuieli cu personalul 15.008.862 16.939,761

Conducerea societatii este asigurata de un Consiliu de administratie format din trei membri:
Gheorghe Constantin Irinel — presedintale Consiliutul de administratie
Gheorghe Constantin - membru
Azoitei Lucian - membru

in timpul exercitiulu financiar nu s-au acordat avansuri sau credite administratorilor sau
directoriior. Nu au fost Inregistrate plati de indemnizatii catre membrii organelor de administratis,

conducers si supraveghere
Nu au fost acordate avansuri si credite membrilor organelor de administratio, conducere si

supraveghere.
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NOTA 9 — ANALIZA PRINCIPALILOR INDICATOR!I ECONOMICO-FINANCIARI

N Al A s e L e —————————————

Indicatori de lichiditate 2021
Uichiditate curenta = Aclive curente - 71.847.139 164
Datorii curente 43.838.533
Lichiditate imediata = Active curente - -Stocuri - 41.750.084 0.95
Datorii curente 43.838.533
indicatori de risc 2021
Grad de indatorare Capilal imprumutat X 1.790.933 X o
= . . . 100 = 100 3.86 %
Capital angajat 48,377,661
Profit inaintea platii
. dobanzii si impozifului pe
Acoperirea dobanzlor profit - 10.779.533 = 121.79
Cheltuiell dobanzi 155.165
Indicatori de activitate 2021
Viteza de rotatie a Costul vanzarilor 234.919.476 R
stocurilor = = 8.38 ori
Stoc mediu 25.006.186
Numar de zile de Stoc mediu x _ _28.006.186 x _ 4332
stocare = Costul vanzarilor 365 " 534019476 00 zile
Viteza de rotatie clienti Sold mediu clienti X 37.836.302 X 53.28
= Gilra de-atacer] 585 259.196.074 00 zile
Viteza ds rotatie Sold mediu furnizori x _ _44810137  x 56.88
fumnizot = Achizitii bunuri si servicli 200 078.410.361 °°0 Zile
Viteza de rotatie a imob Cifra ds. afaceri £59.196.074
corporale = . = —_— = 13.23
Imobilizari corporale : 19.584.374
Viteza de rotatie aclive Cifra de afaceri 258.196.074
iotale = = = 2.81
Active totale 92,286.602
indicatori de profitabilitate 2021
Profit inaintea rezult. fin.
Remabiiitatea capitalului si impoz.pe proflt 18.924.841
N pCZ.pe P = = 39.29
angajat = . —_—
48.168.554

Capital angajat
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Marja bruta din vanzari Profit brut din vanzari X 45.420.941 X .
= . ' 100 = oo 100 = 1791%
Cifra de afaceri £59.196,074
Principalii indicatori ecenemico -financiari 31.12.2020 31.12.2021
i Indicatori de lchiditate
Lichiditalea curénta 1,49 : 1.64
Lichiditatea imediata 1.08 0.85
2 Indicatori de tis¢
Gradul de indatorare al capilalului propriu- fin procenie) 6.32 3.86
Acoperirea dobanzifor-{ in numar ds ori) 44.01 121.79
3 | Indicatori de activitate
Vitaza de rotatie a stocurilor - in nuniar da ori 10.07 8.38
Numar de zile de stocare 36.25 ' 43.52
Viteza de rotatie a credilelor furnizor in raport cu costul 62.02 58.88
vanzarilor { in zila)
Viteza de rotatie a activelor imobilizate in ¢lfra de afaceri 12.38 13.23
{ rotatii}
Viteza de rotalie a activelor totale in cilra de afaceri 2.8 2.81
{ rotati)
4 | Indicatorl de profitabilitate
Rentabiiitalea capitalului angajat (in numar de orf) 33.88 39.29
Marfa bruta din vanzari (procenie) . 15.95 17.91
10, ALTE INFORMATII

SIPEX COMPANY S.A. a luat fiinta in anul 1997 si & activat de la inceput pe piata distributiei
de produse pentru amenajar interioare si finisaje in consiructii,
Principalele produse comercializate sunt:
vopsele de dispersie, vopssle alchidice,
tenculeli decorative,sisteme gips-carton, termosisteme;
adezivi standard si speciali pentru gresie si falanta;
gresle, faiania, obiacte sanitare, instalatii termics si sanitare.
Aclivitatea sacietatii se desiasoara in cadrul a doua departamente:
- departamentul de vanzari peniru piata de retail;
- departamentul de vanzari in piata de “bussines to bussines" {(clientii finali, firme de
] constructil);
Pe teritoriul tarli, activitatea este sustinuta de cenirele logistice situate in Comuna Aricastii Raftivani,
Bucuresti, Pantelimon, Focsanl, Valcea, Timisoara, Bosanci, Brasov, Platra Neamt, Craiova, lasi si
Cluj; de ur parc auto care are in dotare 170 autovehicule si de companenta cea mai importanta a
societatii: resursa umana, numarw! angajatilor ajungand in mementul de fata 13 296.

Principalii parienari ai SIPEX COMPANY S.A.-surit :

HENKEL ROMANIA S.A. — producator de adezivi pentru gresie si faianta, pentru marmura si granit,
sisiem termoizokant, chiluri pentru rosturi, mortaruri hidroizolante.
FIROS - vopsea lavabila, adezivi, mortars, vata minerala, plasa‘fibra de slicla, eic.
SAINT GOBAIN - importator de placa gips carton si profile, ipsosuri, vata minerala de slicla si
bazaltic, el¢
HCLVER — osb si parchet
MEFFERT — vopsea lavabila.

Profitul este obtinut din acliviiatea de exploatare.

Informatil referitoare la impozitul pe profit:
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- lci

Exercitiu! financiar Exercitiul financiar

inchgiat la inchelat la

31 decembrie 2020 21 decembrie 2021

Profit brut 13.867.521 17.140.880
Venituri neimpozabile 101.902 837.751
Rezerva legela 0 937.181
Cheltuieli nedeductibile 1,454.143 3.791.874
Profit impozabil 15.219.762 19.137.822
Impozit pe profit current 2.435.162 3.062.051
Redueere imp profit ¢f.OUG 153/2020 Q 266.404
Bonificatie aplicaia conform QUG33/2020 120.191 0
Credit fiscal (sponsorizarg, profit reinvestil)) 170.880 102.001
Impozit pe profii curent datorat 1.133.737 1.602,737
Impozit pe profit de plata 1.010.354 1.090.909

la slarsitul perinadei

NOTA 11 = CONCLUZII

In opinia neastra, situatile f{inanciare prezinla fidel, din toate punctele de veders
semnificative pozifla financiara a SIPEX COMPANY S.A. la 31.12.2021, in conformitate cu cu
prevederile OMFP nr.1802/2014, pentru aprobarea Reglementatilor contabile privind situatiile
{nanciare anuale individuale si situafiile financiare anuale consolidate, aplicat impreuna cu Legea
contabilitatii nr. 821991, republicata cu modificarile si completarile uterioare,

Auditor Financiar,
Popescu Maria Lorena _
Inregistrata in Registrul Public Electronic ASPAAS sub nr.AF2469

In numele TEAM AP AUDIT S.A. k

Gu sediul in Ploissti, Str. Gh.Gr.Cantacuzina nr.189, bl.150C, sc.C,ap.01
Inregistrata in Registrul Public Electronic ASPAAS sub nr.FA 1312

Autoritates pehtru Supravegherea publica 3

Activitatii de Audit Stau'ftar {ASPAAS)
Auditor Einanciar: POPESCU MARIA LORENA
fegistrul Public Etectronic: AF2263 .

1 Autoritatea pentru Supravegherea fublicas |

Activitatii de Audit Statutar [ASPAAS)

Firma de Audit: TEAM A&P AUDIT 5.R.L.
Registrul Public Electronic: FA1312




Anexa la HGEA nr. 2/05.05.2022

e e e e ———————

ACT CONSTITUTIV ACTUALIZAT

AL SOCIETATII
SIPEX COMPANY SOCIETATE PE ACTIUNI

CAP. | - DENUMIREA SOCIETATII §1 SEDIUL SOCIAL

Art. 1.1. Denumirea societétil este SIPEX COMPANY, SOCIETATE PE ACTIUNI,

Art. 1.2, In toate actele, scrisorile sau publicaiile emanénd de la societate, denumirea societdfii va fi urmata
de cuvintele “societate pe actjuni’ sau de initialele “S.A.", sediul social, capitalul social, precum si de numérul
de Inmatriculare si codul unic de inregistrare.

Art. 1.3. Societatea este persoand juridica romén, avand forma de societate pe actiuni si fsi desfagoara
activitatea Tn conformitate cu prezentul act constitutiv, cu Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu
modificirile si completarile ulterioare, i cu legislatia roméand in vigoare.

Art. 1.4. Modificarea formei juridice se realizeaza prin hotdrarea adunaril generale a actionarilor, cu
respectarea dispoziiilor prevazute de lege si @ prevederilor prezentului act constitutiv.

CAP. Il - SEDIUL SOCIAL

Art.2.1. Sediul social este T Aricesti-Rahtivani, sat Aricegtii-Rahtivani nr.1, Parcul Industrial Crangul Lui Bot,
DN 72, Km 8, judetul Prahova.
Sedii secundare:
. Localitatea Pantelimon, oras Pantelimon, B-dul Biruintei nr. 189, judetul lifov;
. Sat Prejmer, comuna Prejmer, str. Bragovului nr. 162, judetul Bragov;
. -Sat Racovita, comuna Budesti nr. 284, judeful Valcea; - -
. Municipiul Timisoara, Calea Buziagului nr. 93-95, judetul Timis;

. Municipiul Focgani, Calea Munteniei, T83P435, judeful Vrancea;
. Municipiul Ploiesti, str. Gheorghe Doja nr. 138, judeful Prahova;
. Municipiul Ploiesti, Sos. Vestului nr. 27, celula nr. 5 din cadrul silozului Vest, judeful Prahova;
. Comuna Aricestii Rahtivani, Parcul Industrial ,Crangul Lui Bot", DN 72, Km 8, judetul Prahova.
10. Municipiul Cluj- Napoca,str. Traian Vuia nr. 206, judetul Cluj;
11. Sat Bosanci, comuna Bosanci, str. Sucevei nr. 81, judeful Suceava;

1
2
3
4
5. Sat lzvoare, comuna Dumbrava Rosle, str. Serei nr. 7, judetul Neam,
6
7
8
9

12. Bucuresti, sectorul 6, B-dul Timigoara nr. 100
13, Municipiul lasi, B-dul Chimiei nr. 12, judeful lasi;
14. Municipiul Ploiesti, Str. Laboratorului nr. 10, judetul Prahova.



15. Sat Cércea, Comuna Cércea,str. Crangului, nr.2, judetul Dolj

Art.2.2. Sediul social poate fi schimbat in orice alt4 localitate din Romania, in baza hotararii adunarii generale
extraordinare a actionarilor, cu efectuarea formalitatilor prevazute de lege.

Art.2.3. Societatea va putea infiinta sau desfiinta sedii secundare - sucursale, agentii, reprezentante sau alte
asemenea unitafi fara personalitate juridicé - in temeiul hotararii adunrii generale extraordinare a actionarilor.

CAP. Il - DURATA SOCIETATII

Art.3.1. Durata de functionare a societafii este nedeterminats. Durata de functionare a societatii poate fi

modificaté in baza hotaréarii adunarii generale extraordinare a actionarilor.

CAP. IV- OBIECTUL DE ACTIVITATE

Art.4.1. Domeniul principal de activitate este: 46 - Comert cu ridicata, cu exceptia comertului cu
autovehicule si motociclete, céruia ii corespunde grupa CAEN 467 - Comert cu ridicata specializat al
altor produse;
- activitatea principald: clasa CAEN 4673 - Comert cu ridicata al materialului

lemnos i al materialelor de constructie si echipamentelor sanitare
Art. 4.2 - activitati secundare:

1039 Prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor n.c.a.

1101 Distilarea, rafinareasi mixarea bauturilor alcoolice

1102 Fabricarea vinurilor din struguri

1330 Finisarea materialelor textile

2030 Fabricarea vopselelor, lacurilor, cernelii tipografice si masticurilor

2059 Fabricarea altor produse chimice n.c.a

2611 Fabricarea subansambluri lor electronice (module)

4511 Comert cu autoturisme si autovehicule ugoare (sub 3,5 tone)

4519 Comert cu alte autovehicule

4520 Intretinerea si repararea autovehiculelor

4531 Comert cu ridicata de piese si accesorii pentru autovehicule

4532 Comert cu amanuntul de piese si accesorii pentru autovehicule

4540 Comert cu motociclete, piese si accesorii aferente; intretinerea si repararea motocicletelor

4611 Intermedieri In comertul cu materii prime agricole, animale vii, materii prime textile si cu semifabricate

4612 Intermedieri in comertul cu combustibili, minereuri, metale si produse chimice pentru industrie

4613 Intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de constructii

4615 Intermedieri in comertul cu mobil3, articole de menaj si de fierarie



_ 4616 Intermedieri in comertul cu textile, confecti din bland, Inclt3minte §i articole din piele
4617 Intermedieri in comertul cu produse alimentare, bauturi i tutun
- 4619 Intermedieri in comertul cu produse diverse ( import-export)
4621 Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat
4622 Comert cu ridicata al florilor si al plantelor
4623 Comert cu ridicata al animalelor vii
4624 Comert cu ridicata al blanurilor, pieilor brute gi al pieilor prelucrate
4631 Comert cu ridicata al fructelor si legumelor
4632 Comert cu ridicata al camii i produselor din carne
4633 Comert cu ridicata al produselor lactate, oudlor, uleiurilor gi grasimilor comestibile
4634 Comert cu ridicata al bauturilor
4635 Comert cu ridicata al produselor din tutun
4636 Comert cu ridicata al zah&rului, ciocolatei si produselor zaharoase
4637 Comert cu ridicata cu cafea, ceai, cacao §i condimente
4638 Comert cu ridicata specializat al altor alimente, inclusiv peste,crustacee gi moluste
4639 Comert cu ridicata nespecializat de produse alimentare, baufuri si tutun
4641 Comert cu ridicata al produselor textile
4642 Comert cu ridicata al imbracamintei i incalidmintei
4643 Comert cu ridicata al aparatelor electrice de uz gospodaresc, al aparatelor de radio i televizoarelor
4644 Comert cu ridicata al produselor din ceramicd, sticlarie, si produse de Intretinere
4645 Comert cu ridicata al produselor cosmetice si de parfumerie
4647 Comerf cu ridicata al mobilei, covoarelor i a articolelor de iluminat
4648 Comert cu ridicata al ceasurilor i bijuteriilor
4649 Comert cu ridicata al altor bunuri de uz gospodaresc
4651 Comert cu ridicata al calculatoarelor, echipamentelor periferice $i software-lui
- 4652 Comert cu ridicata de componente i echipamente electronice §i de telecomunicatji
4661 Comert cu ridicata al maginilor agricole, echipamentelor si fumniturilor
4665 Comert cu ridicata al mobilei de birou
4666 Comert cu ridicata al altor magini si echipamente de birou
4671 Comert cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi si gazosi i al produselor derivate
4674 Comert cu ridicata al echipamentelor §i furniturilor de fierarie pentru instalatii sanitare si de Incélzire
4675 Comert cu ridicata al produselor chimice - admise de lege
4676 Comert cu ridicata al altor produse intermediare
4690 Comert cu ridicata nespecializat - ( import-export)
4711 Comert cu am&nuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanté de produse alimentare, bauturi

si tutun
4719 Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de produse nealimentare



4721 Comert cu amanuntul al fructelor i legumelor proaspete, in magazine specializate

4722 Comert cu amanuntul al c&mii si al produselor din came, in magazine specializate

4723 Comert cu amé&nuntul al pestelui, crustaceelor si molustelor, in magazine specializate

4724 Comert cu aménuntul al péinii, produselor de patiserie si produselor zaharoase, in magazine specializate
4725 Comert cu amanuntul al bauturilor, in magazine specializate

4726 Comerf cu amanuntul al produselor din tutun, In magazine specializate

4729 Comert cu amanuntul al altor produse alimentare, in magazine specializate

4730 Comert cu amanuntul al carburantjlor pentru autovehicule Tn magazine specializate

4741 Comert cu amanuntul al calculatoarelor, unitatilor periferice si software-lui in magazine specializate

4742 Comert cu amanuntul al echipamentului pentru telecomunicatii in magazine specializate

4743 Comert cu amanuntul al echipamentelor audio/video in magazine specializate

4751 Comert cu aménuntul al textilelor, 1n magazine specializate

4752 Comert cu amanuntul al articolelor de fierarie, al articolelor din sticla $i a celor pentru vopsit, in magazine
specializate

4753 Comert cu amanuntul al covoarelor, carpetelor, tapetelor si a altor acoperitoare de podea, in magazine
specializate

4754 Comerf cu amanuntul al articolelor si aparatelor electrocasnice, in magazine specializate

4759 Comert cu amanuntul al mobilei, al articolelor de iluminat si al articole de uz casnic n.c.a., in magazine
specializate

4761 Comert cu aménuntul al cartilor, in magazine specializate

4762 Comert cu amanuntul al ziarelor i articolelor de papetarie, in magazine specializate

4763 Comert cu amanuntul al discurilor si benzilor magnetice cu sau fara inregistrari audio/video, in magazine
specializate

4764 Comert cu amanuntul al echipamentelor sportive, in magazine specializate

4765 Comert cu aménuntul al jocurilor si jucariilor, in magazine specializate

4771 Comert cu aménuntul al imbrac&mintei, in magazine specializate

4772 Comert cu amanuntul al incaltamintei si articolelor din piele, in magazine specializate

4773 Comert cu aménuntul al produselor farmaceutice, in magazine specializate

4775 Comert cu amanuntul al produselor cosmetice si de parfumerie, in magazine specializate

4776 Comert cu amanuntul al florilor, plantelor si semintelor: comer{ cu amanuntul al animalelor de companie si
a hranei pentru acestea, in magazine specializate

4777 Comert cu amanuntul al ceasurilor si bijuteriilor, in magazine specializate

4778 Comert cu aménuntul al altor bunuri noi, in magazine specializate-fara arme si munitii

4779 Comert cu amanuntul al bunurilor de ocazie vandute prin magazine

4781 Comert cu amanuntul al produselor alimentare, b&uturilor si produselor din tutun efectuat prin standuri,
chioscuri si piete

4782 Comert cu amanuntul al textilelor, imbr&c&mintei si incaltdmintei efectuat prin standuri, chiogcuri si piefe



4789 Comert cu aménuntul prin standuri, chiogeuri $i piee al altor produse
- 4791 Comert cu amanuntul prin intermediul caselor de comenzi sau prin Internet

- 4799 Comert cu amanuntul efectuat in afara magazinelor, standurilor, ch iogcurilor si pietelor
4932 Transporturi cu taxiuri

4939 Alte transporturi terestre de célatori n.c.a.

4941 Transporturi rutiere de marfuri

4942 Servicii de mutare

5210 Depozitari

5224 Manipulari

5229 Alte activitati anexe transporturilor

5510 Hoteluri si alte facilitati de cazare similare

5520 Facilitati de cazare pentru vacante §i perioade de scurta durata

5530 Parcuri pentru rulote, campinguri si tabere

5590 Alte servicii de cazare

5610 Restaurante

5621 Activitati de alimentatie (catering) pentru evenimente

5629 Alte servicii de alimentatie n.c.a

5630 Baruri si alte activitati de servire a bauturilor

6810 Cumpérarea gi vanzarea de bunuri imobiliare proprii

6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

6831 Agentii imobiliare
7490 Alte activitati profesionale, stiintifice gi tehnice n.c.a.
7120 Activitati de testari si si analize tehnice
7711 Activitati de inchiriere gi leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere ugoare
7721 Activitati de inchiriere si leasing cu bunuri recreatjonale si echipament sportiv
7722 Inchirierea de casete video si discuri (CD-uri, DVD-uri)
7729 Activitéti de inchiriere si leasing cu alte bunuri personale i gospodaresti n.c.a.
7735 Activitéti de Inchiriere si leasing cu echipamente de transport aerian
8551 Invatamant in domeniul sportiv gi recreational
9512 Repararea echipamentelor de comunicaji
9521 Repararea aparatelor electronice de uz casnic
9522 Repararea dispozitivelor de uz gospodaresc si a echipamentelor pentru casa si gradina
9523 Repararea incéltémintei si a articolelor din piele

9529 Repararea articolelor de uz personal i gospodaresc n.c.a.

9601 Spalarea i curatarea (uscatd) articolelor textile §i a produselor din blana
9609 Alte activitati de servicii n.c.a.



Art. 4.3, Activitatea societatii se va putea desfagura si in piefe, targuri si oboare etc.
Art. 4.4. Societatea poate desfasura, inclusiv, activitati de import-export, reclamd, publicitate a produselor proprii,
obfinerea de finantari pentru desfasurarea activitatilor mentionate etc.
Art. 4.5. Desfagurarea tuturor categorillor de activitati se va face pe baza autorizatiilor, avizelor, aprobarilor
prevazute de lege cu incadrarea in standardele de calitate, respectarea normelor igienico-sanitare, de protectie
a muncii, paza contra incendiilor, pastrarea calitatii mediului inconjurator, a normelor privind dreptul de
proprietate intelectuala etc.

CAP. V- CAPITALUL SOCIAL

Art.5.1. Capitalul social subscris si vérsat al societéfii este de 26.659.565,6 lei. Capitalul social este impartit intr-
un numar de 266,595,656 actiuni, cu o valoare nominal de 0,1 lei/actiune. Capitalul social este subscris si varsat
de cétre asociati, aport in numerar de 26.659.565,6 lei.

Art.5.2. Detinerile actionarilor Societatii si structura aportului acestora la capitalul social este:

Irinel Constantin Gheorghe 245,000,000 actiuni reprezentand 91.90% din capitalul social
Alti actionari persoane fizice si
persoane juridice 21,595,656 actiuni reprezentand 8.10% din capitalul social

Art. 5.3. Majorarea capitalului social se poate face, in baza Hotararii Adunarii Generale Extraordinara a

Actionarilor, conform legii si actului constitutiv. Capitalul social al Societatii poate fi majorat dupa cum

urmeaza;

5.3.1  emisiunea de noi actiuni;

5.3.2. majorarea valorii nominale a actiunilor existente, in schimbul unor noi aporturi in numerar si/sau
in naturg;

5.3.3. si/sau prin incorporarea rezervelor, cu exceptia rezervelor legale, precum si a beneficiilor sau a
primelor de emisiune:

5.3.4. sifsau prin compensarea unor creante asupra Societatii care sunt certe, lichide si exigibile la data
adoptarii hotérarii de majorare de capital social cu actiuni emise de Societate.

Art. 5.4. Prin exceptie de la prevederile art. 5.3. mai sus, Consiliul de Administratie poate fi autorizat de catre
adunarea generala extraordinara a actionarilor, pentru o perioada ce nu va depasi 3 ani de la autorizare,
sa majoreze capitalul social al societatii pAn4 la o valoare maxima stabilit3 prin hotararea actionarilor;

Art. 5.5. Atunci cand o majorare de capital social nu a fost delegata catre Consiliul de Administratie

conform Art. 5.4 de mai sus, adunarea general4 a actionarilor care aproba majorarea stabileste valoarea

nominald a majorérii' si tipul de majorare si poate autoriza Consiliul de Administratie s decida cu privire

la celelalte elemente, precum: (i) numdrul actiunilor care vor fi emise in cadrul fiecarei emisiuni, in cazul

unor emisiuni multiple, (ii) pretul de subscriere (inclusiv primele de subscriere), (iii) oferirea actiunilor

nesubscrise in cadrul exercitarii dreptului de preferinta cétre public, catre anumiti investitori sau anularea



acestora, (iv) perioada de oferts, (v) tranzactionarea drepturilor de preferintd, etc.. De asemenea,
Consiliul de Administratie aproba documentatia intocmité pentru implementarea majorarii capitalului.
Art. 5.6. In cazul In care Consiliul de Administratie constata c&, in urma unor pierderi, stabilite prin situatiile
financiare anuale aprobate conform legii, valoarea activului net al Societatii, calculaté ca diferenta intre
totalul activelor si totalul datoriilor Societatii, s-a diminuat la mai putin de % din capitalul social subscris,
va convoca de Indatd adunarea general3 extraordinaré a actionarilor pentru a decide dacd Societatea
trebuie s fie dizolvatd. Tn cazul in care adunarea generala a actionarilor hotéraste impotriva propu nerii
de dizolvare, aceeasi adunare a actionarilor trebuie sd decida cu privire la reducerea sau majorarea
capitalului social, potrivit reglementarilor legale aplicabile.

Art, 5.7. Cand reducerea capitalului social este motivata de pierderi, capitalul social poate fi redus doar
prin reducerea numérului actiunilor emise sau a valorii nominale a actiunilor; in acest caz, reducerea prin
restituirea catre actionari a unei cote-parti din aporturile la capitalul social sau prin scutirea totald sau
partiald a actionarilor de vérs&mintele datorate este interzisa.

Art, 5.8. O hotarére privind reducerea capitalului social trebuie sa stabileascé motivele reducerii $i

procedura utilizaté pentru implementarea acesteia.

CAP.VI. ACTIUNILE

Art.6.1, Actiunile emise de Societate sunt nominative, ordinare, emise In forma dematerializata prin inscriere
in registrul actionarilor, au valoare nominal4 egala i fiecare acfiune conferd drepturi egale.Actiunile emise de
catre Societate vor fi admise la tranzactionarea pe sistemul multilateral de tranzactionare administrat de Bursa
de Valori Bucuresti S.A. (‘BVB").

Art.6.2. Toate actiunile au valoarea egala si acordé proprietarilor aceleasi drepturi si obligatii. Fiecare persoana
care detine acfiuni Tn capitalul social al Societafii va avea drepturile i obligatiile prevézute in prezentul act
constitutiv.

Art. 6.3. Fiecare actiune emisé de Societate, achitatd si definuta de un actionar (altul decét Societatea)
confera un drept de vot fn adunarile generale ale actionarilor, cu exceptia cazului in care acfionarii decid

ca Societatea s3 emit3 actiuni preferentiale f&ra drept de vot sau Tn cazul in care drepturile de vot aferente

unor actiuni sunt suspendate.

Art. 6.4. Societatea poate emite actiuni preferentiale faré drept de vot.

Art, 6.5. Detinerea uneia sau mai multor actiuni emise de Societate echivaleaza cu aderarea respectivului
detin&tor la prevederile prezentului Act Constitutiv.

Art. 6.6, Societatea asigur3 tratament egal pentru toti detinatorii de actiuni de acelasi tip si clasd care se

afl4 intr-o situaie identica.

Art.6.7. Proportional cu procentajul s&u de participare la capitalul social, fiecare actionar are drepturile si
obligatiile prevézute de legislatia romana aplicabila, inclusiv urmatoarele drepturi:



6.7.1.dreptul la dividende in conformitate cu hot&rarea AGA $i prevederile exprese ale Legii nr. 31/1990
privind societaile, republicats, cu modificarile i completarile ulterioare si, in cazul lichidarii Societatii, dreptul
de a primi o parte din activele nete, corespunzatoare numarului de actiuni detinut;

6.7.2 dreptul de participare la AGA, dreptul de vot, de alegere si de a fi ales in organele de conducere
ale Societatii;

6.7.3. dreptul la informare cu privire la situatia financiar a Societatii
Art. 6.8. Beneficiile vor fi distribuite si pierderile suportate de actionari proportional cu cota lor din capitalul
social.

Art.6.9. Evidenta actiunilor si a actionarilor Societatii este tinutd in registrul actionarilor pastrat de
Depozitarul Central SA sau de entitatea desemnata pentru a opera registrul actionarilor pentru societatile
ale caror actiuni sunt admise la tranzactionare la Bursa de Valori Bucuresti.

Art. 6.10 Actiunile nu pot fi emise pentru o suma mai mic decat valoarea lor nominala, Tn orice caz, pretul
actiunilor emise trebuie sa fie egal cu sau mai mare decat valoarea nominals.

Art. 6.11 Actiunile emise ca urmare a unei majorari de capital social sunt oferite, cu respectarea
prevederilor legale aplicabile, cu prioritate actionarilor inregistrati in registrul actionarilor la o anumit3 dat3
stabilita de organul corporativ competent (dreptul de preferintd). Daca, dupa expirarea perioadei de
exercitare a dreptului de preferint3, noile actiuni emise nu au fost in totalitate subscrise, actiunile ramase
nesubscrise pot fi anulate, oferite anumitor actionari sau altor investitori sau oferite public, conform
deciziei organului de conducere competent.

CAP.VIl. DREPTURI § OBLIGATII DECURGAND DIN ACTIUNI

Art.7.1. Fiecare actiune confera titularilor acestora dreptul la un vot in adunarea generalé a actionarilor, dreptul
de a alege si de afi ales in organele de conducere, dreptul de a participa la distribuirea beneficiilor.
Art.7.2. Definerea actjunii implic4 adeziunea de drept la dispozitiile actului constitutiv.
Art.7.3. Actionarii nu réspund pentru datoriile societatji, find obligati numai sa verse capitalul social subscris.
Art.7.4. Drepturile si obligafiile legate de actiuni urmeaz actiunile in cazul trecerii lor in patrimoniul altor
persoane.

CAP.Vill. TRANSFERUL ACTIUNILOR

Art.8.1. Actiunile sunt indivizibile cu privire la societate, care nu recunoaste decat un singur proprietar pentru
0 actiune.

Art.8.2. Dreptul de proprietate asupra actiunilor Societatii se va transmite, dupa admiterea la tranzactionare a
Societatii, in conformitate cu reglementarile pietei de capital.

CAP. IX. EMISIUNEA DE OBLIGATIUNI



Art. 9.1. Adunarea generald extraordinard a actionarilor Societéfii aproba emisiunea de obligatiuni,
impreund cu elementele principale ale emisiunii si ale ofertei, cum ar fi: numéarul maxim de obligatiuni
emise, tipul ofertei (privata sau publica) si teritorialitatea ofertei, tipurile/structura obligatiunilor oferite, un
interval de scadente si un interval de rate de dobanda, admiterea obligatiunilor la tranzactionare si alte
caracteristici generale ale emisiunii §i ofertei.

Art. 9.2 Consiliul de Administratie va implementa hotérérea adunérii actionarilor cu privire la emisiunea
de obligafiuni in limitele stabilite de adunare si va decide, pe baza conditiilor piefei de la acel moment cu
privire la, inter alia, valoarea nominald a obligatiunilor, scadenta, rata de dob&nda, perioada de oferta,

preful de emisiune.

CAP. X. ADUNARILE GENERALE ALE ACTIONARILOR

Art.10.1. Adunérile generale ale actionarilor ("AGA") sunt ordinare ("AGOA") si extraordinare ("AGEA").
Art.10.2. Adunarea general4 ordinara se Intruneste cel putin o daté pe an, Tn cel mult 4 luni de la incheierea
exercifiului financiar.
Art, 10.3. Tn afar’ de dezbaterea altor probleme inscrise la ordinea de zi, adunarea generald ordinara a
actionarilor este obligata:

a) s&.discute, s& aprobe sau sa modifice situatjile financiare anuale, pe baza rapoartelor prezentate de
consiliul de administratie, de auditorul financiar, i sa fixeze dividendele;

b) s& aleaga gi sa revoce membrii consiliului de administratie

¢) s& numeasca sau sa demitd auditorul financiar si sé fixeze durata minima a contractului de audit
financiar;

d) s fixeze remuneratia cuvenitd pentru exercitiul in curs membrilor consiliului de administratie;

e) sd se pronunte asupra gestiunii consiliului de administrafie;

f) s& stabileascd bugetul de venituri si cheltuieli gi, dupd caz, programul de activitate, pe exercifiul
financiar urmator;

g) sé hot#rasc4 gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor unitati ale societafii.

Art. 10.4. Adunarea generald extraordinara a actionarilor se Intrunegte ori de céte ori este necesar a se lua o
hotaréare ce intré in atribufjile sale.

Art. 10.5. Atribufiile adunérii generale extraordinare a actionarilor sunt cele prevazute de lege, cu exceptia
celor referitoare la: mutarea sediului, schimbarea obiectului de activitate al societafii, majorarea capitalului
social, pe care adunarea generald extraordinard, in temeiul art. 114 alin. (1) din Legea nr. 31/1990 privind
societafile, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare, le poate delega consiliului de administratie al
societafi.

Art. 10.6. Hotararile adunérii generale ordinare se iau in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare, fiind
obligatorii pentru totj actionarii, inclusiv pentru cei care nu au participat la sedintele adunarii.



Art. 10.7, Pentru validitatea deliberarilor adunarii generale ordinare este necesars prezenta actionarilor care
sa detina cel putin % din numarul total de drepturi de vot, iar hotararile adunari generale ordinare se iau cu
majoritatea voturilor exprimate.
Art. 10.8. Daca adunarea generala ordinara nu poate lucra din cauza neindeplinirii conditiilor prevazute la art.
10.7., adunarea ce se va intruni la 0 a doua convocare poate s& delibereze asupra punctelor de pe ordinea de
Zi a celei dintéi adundri, indiferent de cvorumul intrunit, luand hot&rari cu majoritatea voturilor exprimate.
Art. 10.9. Votul secret este obligatoriu pentru alegerea membrilor consiliului de administratie si a auditorilor
financiari, pentru revocarea lor si pentru luarea hotararilor referitoare I raspunderea membrilor organelor de
administrare, de conducere si de control ale societatii
Art. 10.10. Candidatii la functiile de administratori vor indeplini 1n mod cumulativ cerintele minime privind
integritatea, calificarea si experienta profesionald previzuta de reglementarile si dispozitiile legale.
Art. 10.11. Adunarea Generala Extraordinard se intruneste ori de céte ori este necesar a se lua o hotarare
pentru:

a) schimbarea formei juridice a societatii;

b) schimbarea obiectului de activitate al societatii;
¢) schimbarea sediului social al societatii;

d) majorarea capitalului social:

e) reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni;

f) fuziunea cu alte societéti sau divizarea societatii

g) dizolvarea anticipata a societatii;

h) conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalts;

i) conversia unei categorii de obligatiuni i alt categorie sau in actiuni;

j) emisiunea de obligatiuni;

k) orice modificare a actului constitutiv sau orice altd hotérare pentru care este cerutd aprobarea Adunérii
Generale Extraordinare.

Art. 10.12. Pentru validitatea deliberarilor adunarii generale extraordinare este necesari la prima convocare
prezenta actionarilor detinand cel putin o patrime din numarul total de drepturi de vot, iar la convocarile
urmatoare, prezenta actionarilor reprezentand cel putin o cincime din numarul total de drepturi de vot. Hotararile
in cadrul Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor sunt luate cu majoritatea voturilor detinute de actionarii
prezenti sau reprezentati. Decizia de modificare a obiectului principal de activitate al societatii, de reducere sau
majorarea a capitalului social, de schimbare a formei juridice, de fuziune, de divizare, de dizolvare a societatii

se ia cu o majoritate de cel putin 2/3 din drepturile de vot detinute de actionarii prezenti sau reprezentati.
CAP.XI. CONVOCAREA ADUNARII GENERALE A ACTIONARILOR
Art. 11.1. AGA este convocaté de Consiliul de Administratie oricand este necesar. AGOA se intruneste cel

putin o data pe an, in termen de 4 luni de la incheierea exercitiului financiar anterior. AGA se va desfasura la
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sediul Societafii sau Tntr-o alté locatie accesibild pentru actionari, conform celor stabilite Tn convocator. AGA
se poate fine si prin mijloace electronice, conform procedurii aprobate de Consiliul de Administratie.

Art.11.2 AGA se Intruneste dupa expirarea unui termen de cel putin 30 de zile de la publicarea convocaril n
Monitorul Oficial al Romaniei, la data indicaté in convocator pentru prima sau pentru a doua daté de
convocare.

Art.11.3 Convocatorul, cuprinzand cel putin informatiile cerute de lege, va fi publicat in Monitorul Oficial al
Roméniel, Partea a [V-a, nfr-un cotidian de larga circulatie si pe pagina de internet a Societafii. Convocatorul
vafi, de asemenea, comunicat Autoritéfii de Supraveg here Financiar si BVB si va fi fécut public in
conformitate cu legislatia pietei de capital.

Art.11.4 Unul sau mai mulfi actionari reprezentand cel putin 5% din capitalul social pot solicita, printr-o cerere
scris3 adresatd Consiliului de Administratie, completarea ordinii de zi a AGA publicate, cu noi puncte, in
termen de 15 zile de la publicarea convocatorului fn Monitorul Oficial.

Art.11.5Tn cazul In care cererea de completare a ordinii de Zi intruneste condiiile legale, Consiliul de
Administratie va republica convocatorul actualizat In conformitate cu Art. 10.3 de mai sus, cu cel putin 10 zile
tnainte de data AGA stabilitd in convocator.

Art.11.6 Consiliul de Administratie convoaca imediat AGA, la cererea acfionarilor reprezentand, individual
sau fmpreund, cel putin 5% din capitalul social, daca cererea cuprinde aspecte ce intra n atributiile AGA. Tn
acest caz, AGA se va Intruni in termen de 60 de zile de la data inregistrarii cererii la Societate.

Art.11.7 Nu pot fi adoptate hotéréri asupra unor aspecte care nu au fost incluse pe ordinea de zi Inscrisa in
convocator, cu urmatoarele exceptii:

(a) tofi acfionarii Societéfil sunt prezenti sau reprezentati si niciunul dintre acestia nu s-a opus ori nu a
contestat aceastd hotarare;

(b) cu privire la aspecte administrative ce tin de organizarea AGA, cum ar fi: desemnarea secretarului
adunarii;

(c) cu privire la punctele care sunt incluse pe ordinea de zi a AGA n cadrul sedintei adundril, in cazurile
expres permise de lege.

Art.11.8. Adunarea general3 a actjonarilor se Intruneste la sediul societétii sau intr-o alta locatie accesibila
pentru actionari, indicata n convocare.

Art.11.9. In convocarea pentru prima adunare generala se va putea fixa data i pentru a doua adunare, in
cazul In care la prima adunare generald a actionarilor nu se intruneste cvorumul necesar.

CAP.XII ACCESUL LA INFORMATIILE IN LEGATURA CU 0 AGA

Art.12.1 Societatea va pune la dispoziie materiale cu privire la fiecare punct de pe ordinea de zia AGA cu
cel putin 30 de zile inainte de intrunirea adunarii la sediu si prin publicarea acestora pe pagina de internet a

Societati.
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Art.12.2 Fiecare actionar are dreptul s3 ceard si s3 primeasca informatii suplimentare de la Consiliul de
Administratie, relevante pentru punctele de pe ordinea de zi a AGA. Informatiile suplimentare vor fi puse la
dispozitia tuturor actionarilor prin publicare pe pagina de internet a Societatii.

Art.12.3 Fiecare actionar poate adresa in scris Intrebari Consiliului de Administratie referitoare la punctele pe
ordinea de zi a AGA anterior datei intrunirii si raspunsurile la aceste intrebéri vor fi prezentate in cadrul AGA.
Consiliul de Administratie poate alege s publice raspunsurile la intrebrile actionarilor pe pagina de internet
a Societatii la sectiunea "Intrebari frecvente”, Actionarii pot cere inclusiv informatii in leg&turd cu numarul de
actiuni detinute de actionarii ce exercita controlul asupra Societatii si de afiliatii acestora, iar informatiile vor fi
puse la dispozitia actionarilor in masura in care sunt cunoscute Societatii.

Art.12.41n cazul in care ordinea de zi a AGA include alegerea membrilor Consiliului de Administratie,
Societatea va pune la dispozitie lista candidatilor propusi, aceasta putand fi completata pana cel tarziu cu 15
zile inainte de data intrunirii AGA in prima convocare. De asemenea, Societatea va publica pe pagina de
internet o scurté prezentare a atributiilor si sarcinilor membrilor Consiliului de Administratie si CV-urile
candidatilor inainte de sedinta AGA.

Art.12.5 Cand ordinea de zi a AGA include propuneri pentru modificarea Actului Constitutiv, convocatorul
trebuie s& cuprindd textul integral al unor astfel de propuneri. Actul Constitutiv poate fi rescris, caz in care
convocatorul va cuprinde textul integral al actului constitutiv rescris propus spre aprobarea adunarii, Atunci
cand AGA adopté o hotérare care genereaza, implicit, modificarea Actului Constitutiv, Consiliul de
Administratie va actualiza Actul Constitutiv in mod corespunzitor cu cele aprobate de adunare, far3 a fi
necesara o hotdrare a adunarii generale a actionarilor separats in acest sens.

CAP. Xill FORMALITATILE PREALABILE EXERCITARII DREPTULUI DE VOT IN AGA

Art.13.1 Numai actionarii inregistrati in registrul actionarilor Societatii la data de referinta stabilita de Consiliul
de Administratie si precizata in convocator au dreptul s participe si sa voteze in AGA.

Art.13.2 Actionarii prevézuti in Art. 13.1 pot participa la AGA personal (prin reprezentantul legal, in cazul
persoanelor juridice) sau prin reprezentant, in baza unei imputerniciri, in conformitate cu legea aplicabila si
procedura stabilitd de Societate Tn convocator. Procura / imputernicirea pentru reprezentarea in AGA va fi
fransmisa Societatii astfel incat sa fie inregistraté de aceasta cu cel putin 2 zile lucrétoare inainte de prima
data de convocare a AGA inscrisd in convocator. Actionarii si reprezentantji lor vor prezenta un act de
identitate si, dupa caz, procura pentru a putea participa la AGA.

Art.13.3 La data, Tn locatia sau prin mijlocul electronic aprobat de Consiliul de Administratie si la ora indicat
in convocator, presedintele Consiliului de Administratie, in calitate de presedinte al AGA ("Presedintele"), va
deschide sedinta verificand daca sunt indeplinite formalitatile de convocare si cerintele de prezenta pentru a
incepe lucrarile sedintei. Presedintele poate decide cu privire la amanarea inceperii lucrarilor atunci cand

constata ca exista actionari care sunt in curs de inregistrare sau dacs, in mod rezonabil, considers ¢4 intr-un
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interval relativ scurt, cvorumul minim de prezentd va fi atins. In aceste cazuri, Pregedintele va anunta decizia
luatd actionarilor.

Art.13.4 Presedintele va prezida lucrarile AGA. In absenta Presedintelui, sedinta va fi deschisd §i prezidata
de un membru al Consiliului de Administratie desemnat de Pregedinte.

Art.13.5 Presedintele poate desemna dintre angajafii Societafii unul sau mai mulfi secretari tehnici ale caror
indatoriri vor include: (i) Intocmirea procesului verbal cu privire la cvorum §i la indeplinirea tuturor
formalitatilor legale si statutare pentru tinerea AGA si (i) participarea la toate activittile desfasurate de
secretarii sedinfei.

Art.13.6 AGA desemneaz3 dintre actionarii prezentj sau dintre reprezentantji actionarilor unul sau mai multi
secretari care verifica lista de prezentd a actionarilor, partea de capital social pe care 0 reprezinta fiecare
actionar, procesul verbal intocmit de secretarii tehnici si indeplinirea tuturor formalitétilor cerute de lege si de
Actul Constitutiv pentru finerea AGA, dupa care se va trece la dezbaterea problemelor inscrise pe ordinea de
zi,

Art,13.7 Hotérarile sunt adoptate prin vot deschis, cu excepia situatiilor fn care votul actionarilor este secret
potrivit legi.

Art.13.8 Actionarii vor putea participa la AGA si isi vor putea desemna sau revoca reprezentantii prin
mijloace electronice de transmisie a datelor. De asemenea, actionarii vor putea vota in cadrul AGA prin
intermediul unui sistem electronic de votare la distant4, in condifille procedurii stabilite in convocator sau fn
procedura de organizare si desfésurare a AGA.

CAP.XIV EXERCITAREA DREPTULUI LA VOT IN ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

Art.14.1, Dupa constatarea indeplinirii cerintelor legale si ale actului constitutiv privind tinerea adundrii generale
se va trece la dezbaterea si votarea fiecarui punct de pe ordinea de zi.

Art.14.2. Dreptul de vot nu poate fi cedat. Hot&rarile adunrilor generale se iau prin vot deschis. Votul secret
este obligatoriu pentru numirea sau revocarea membrilor consiliului de administrafie, pentru numirea,
revocarea auditorilor financiari i pentru luarea hotérérilor referitoare la raspunderea organelor de administrare,
de conducere si control ale societatii.

Art.14.3. Cerintele speciale de cvorum gi majoritate prevézute la Cap. X se aplicé numai atéta timp cat
acestea sunt impuse de legislatia aplicabil3. In cazul modificarii prevederilor imperative relevante din

legislatie prevederile legale modificate vor prevala fata de prevederile Actului Constitutiv.

Art.14.4. In cazul in care exista drepturi de vot al caror exercitiu este suspendat, drepturile de vot in
cauza nu sunt luate Tn calcul la determinarea cvorumului/majoritatii sau a bazei de calcul, respectiv

totalitatea drepturilor de vot.
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CAP. XV Formalitti ulterioare exercitirii dreptului de vot in cadrul adundrii generale a

actionarilor

Art.15.1 Secretarul/secretarii tehnici intocmesc procesul verbal al sedintei, care este semnat de
Presedinte si de secretarul/secretarii AGA. Procesele verbale consemneaz indeplinirea formalitatilor de
convocare, data si locul adunarii, actionarii prezenti personal sau reprezentati si cei care au votat prin
corespondenta si numarul de actiuni detinute de acestia, rezumatul dezbaterilor si al deciziilor adoptate,
precum si, la solicitarea actionarilor, declaratiile facute de acestia in timpul adundrii. La procesul verbal
se anexeaza toate documentele referitoare la convocarea AGA si lista de prezenta a actionarilor. La

cererea oricarui actionar, Societatea va pune la dispozitie fara niciun cost procesele verbale.

Art.15.2 Hotarérile adoptate de AGA in conformitate cu legea si prezentul Act Constitutiv sunt obligatorii
$i opozabile si actionarilor care nu au participat la sedintd/vot sau au votat impotriva.

CAP.XVI. ADMINISTRAREA SOCIETATII

Art.16.1. Societatea este administratd in sistem unitar, de un Consiliu de Administratie constituit din trei (3)
membri numiti de AGOA pentru un mandat de maxim 4 ani, cu posibilitatea realegerii pentru mandate
subsecvente de 4 ani, cu exceptia primilor membri ai Consiliului de Administratie, al céror mandat are o durat
de 2 ani.

Art.16.2. Consiliul de administratie poate fi revocat sau inlocuit oricand de adunarea generald ordinara a
actionarilor societatii. Membru in Consiliu poate fi persoand fizica, cetatean roman sau stréin, sau persoana
juridica, de nationalitate romana sau straing, poate fi actionar sau persoana din afara societatji.

Art.16.3. Cand un post din consiliul de administratie devine vacant, adunarea generald ordinara a actionarilor
alege un nou administrator pentru ocuparea postului vacant. Durata pentru care este ales noul administrator,
pentru a ocupa postul vacant, va fi egal cu perioada care arimas pana la expirarea mandatului predecesorului
sau.

Art.16.4. La data prezentului act constitutiv este numit consiliul de administratie, cu urmatoarea components:
- d-nul GHEORGHE CONSTANTIN-IRINEL, cetstean roman domiciliat in Ploiesti, Str. Alba lulia nr. 20, judetul
Prahova, identificat cu Cl seria PX nr 528263, eliberata de SPCLEP Ploiesti la data de 16.10.2017, nascut la
data de 19.07.1967 in orasul Slanic, judetul Prahova, CNP 1670719296340, in calitate de Presedinte,

- d-nul GHEORGHE CONSTANTIN, cetstean roman domiciliat in comuna Paulesti, sat Paulesti nr. 927, judet
Prahova, identificat cu Cl seria PX nr 167764, eliberats de SPCLEP Ploiesti ,la data de 09.05.2013, nascut la
data de 07.06.1968, in Ploiesti, judetul Prahova, CNP 1680607293154, in calitate de membru.

- d-nul AZOITEI LUCIAN, cetdtean roman domiciliat in Bucuresti, Str Docentilor nr.5B, sector 1 municipiul
Bucuresti, identificat cu Cl seria RX nr.657563 eliberata de SPCEP Sector. 1 Bucuresti, la data de 04.02.2015
nascut la data de 08.02.1975 in Galati, judetul Galati, CNP 1750208440020, in calitate de membru.
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Art. 16,5 Presedintele Consiliului de Administratie este ales de Consiliul de Administratie dintre membrii
acestuia.
Presedintele Consiliului de Administrafie are urmétoarele tndatoriri:

a) coordoneaza activitatea Consiliului de Administratie si raporteazé despre aceasta AGA;

b) supravegheaz funcfionarea organelor corporative ale Societati;

¢) convoacd sedintele Consiliului de Administratie, stabileste ordinea de Zi, supravegheaza ftransmiterea
informatjilor in mod adecvat cétre membrii Consiliului de Administrafie referitoare la pu nctele incluse pe ordinea
de zi a sedintelor §i prezideaza sedintele;

d) orice alte Indatoriri si responsabilitafi stabilite in sarcina sa de AGA
Art, 16.6. Tn cazul in care Presedintele Consiliului de Administrafie nu fsi poate indeplini indatoririle si
responsabilitaile fata de Societate, un alt membru al Consiliului de Administratie desemnat de Presedinte va
prelua provizoriu aceste indatoriri si responsabilitéfi.
Art, 16.7. Consiliul de administratie se intalneste cel putin o daté la 3 luni.

(1) Presedintele convoac consiliul de administratie, stabileste ordinea de zi, vegheazd asupra informarii
adecvate a membrilor consiliului cu privire la punctele aflate pe ordinea de zi i prezideaza infrunirea.
Consiliul de administratie este, de asemenea, convocat la cererea motivata a cel puin doi dintre
membrii sdi sau a directorului general. In acest caz, ordinea de zi este stabilité de catre autorii cererii.
Presedintele este obligat s& dea curs unei astfel de cereri.

(2) Convocarea pentru Intrunirea consiliului de administratie va fi transmisa administratorilor cu suficient
timp inainte de data intrunirii.Termenul va fi stabilit prin decizie a consiliului de administratie.
Convocarea va cuprinde data, locul unde se va tine sedinta si ordinea de zi. Asupra punctelor care nu
sunt prevézute pe ordinea de zi se pot lua decizii doar in cazuri de urgenta.

(3) La fiecare sedintd se va Intocmi un proces verbal, care va cuprinde numele participantilor, ordinea
deliberrilor, deciziile luate, numérul de voturi intrunite si opiniile separate. Procesul verbal este semnat
de c&tre presedintele de sedintd si de catre cel putin un alt administrator.

'(4) Participarea la sedinfele poate avea loc si prin intermediul mijloacelor de comunicare la distanta:
videoconferintd, conferintd telefonics. Mijloacele de comunicare la distantd trebuie s intruneasca
conditiile tehnice necesare pentru identificarea participantilor, participarea efectiva a acestora la
sedinta consiliului gi retransmiterea deliberarilor in mod continuu.

(5) Hotararile consiliului de administrafie se iau cu majoritatea voturilor exprimate.

Art. 16.8. Mandatul consiliului de administraie este general, cel prevazut de lege, avand puteri depline in ceea
ce priveste deplina exercitare a tuturor actelor de comert care decurg din obiectul de activitate al societatii.
Acest mandat se poate retrage prin hotérarea adunérii generale a actionarilor.

Art. 16.9. Mandatul administratorilor poate fi retnnoitde un numar nelimitat de ori si priveste toate operatiunile

cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate.
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CAP.XVIl ATRIBUTIILE ORGANELOR DE ADMINISTRARE,

Art.17.1. Consiliul de administratie este responsabil pentru indeplinirea tuturor actelor utile si necesare in
vederea realizarii obiectului de activitate al Societatii, cu exceptia atributiilor care sunt prin lege atribuite AGA.
Art.17.2 .Principalele atributji ale consiliului de administratie, care nu pot fi delegate directorilor, sunt:

a. stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii

b. stabileste politicile contabile, sistemul de control financiar, aproba planificarea financiara;

C. prezinta auditorului financiar, cu cel putin 30 de zile fnainte de ziua stabilit3 pentru adunarea
generala a actionarilor, situatiile financiare anuale si raportul anual insotit de documente justificative:

d. examineaza si Isi nsuseste situatiile financiare anuale, contul de profit si pierdere si raportul de
audit financiar pe care le supune spre aprobare adunérii generale a actionarilor;

e. delega conducerea societétii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei director
general;

f. stabileste atributiile directorilor, remuneratiile si garantiile acestora, hotaraste revocarea directorilor:

9. supravegheaza activitatea desfasurata de directorii societatii;

h. stabileste modul de organizare a activitatii directorilor societatii prin decizii;

i. are atributia de reprezentare a societatii in raport cu directorii:

j- aproba regulamentul de organizare si functionare al societatii, requlamentul de ordine interioars al
societatii, contractul colectiv de muncé si politicile de conformitate ale societatii;

k. pregateste raportul anual, convoac si organizeaza adunarile generale ale societatii;

| implementeaza hotararile adunarilor generale ale actionarilor;

m. este responsabil de depunerea la Oficiul Registrului Comertului in termen de 15 zile de la data
desfasurarii adunrii generale a actionarilor a situatiilor financiare anuale, a raportului anual, a raportului
auditorului financiar si a procesului verbal al adunarii generale a actionarilor;

n. inregistreaza la Oficiul Registrului Comertului numele persoanelor imputernicite s& reprezinte
societatea, cu mentiunea dacé ele actioneaza impreuna sau separat;

0. introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr. 85/2014
privind procedura insolventei, cu modificarile si completarile ulterioare:

p. numeste administratori provizorii in caz de vacants, demisie, incompatibilitate, interdictie a unuia
sau doi administratori pana la intrunirea adunarii generale ordinare a actionarilor;

g. in baza imputernicirii primite de la adunarea general3, decide cu privire la : mutarea sediului
societdtii, contractarea de credite in numele societitii, extinderea obiectului de activitate al societatii,
majorarea capitalului social.

Art. 17.3. In relatiile cu tertji, societatea este reprezentata de catre consiliul de administratje, avand
puteri de reprezentare i angajare a societatii. In ceea ce priveste obtinerea sau acordarea de credite,
gajarea, vanzarea sau inchirierea bunurilor societatii aceste hotarari se iau de citre consiliul de
administratje indiferent de valoarea acestor operatjuni. Consiliul de administrafie poate delega oricare
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dintre puterile i atributiile sale directorului general sau altor persoane printr-o imputernicire expresa.
Delegarea de afributji include delegarea dreptului de reprezentare al societéfii in relafiile cu tertii,

persoane fizice, juridice, institutii sau autoritafi ale statului.

Art.17.4 Consiliul de administratie va delega conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numind pe
unul dintre ei director general, stabilind totodatd competentele acestora.

CAP.XVIIl. CONDUCEREA EXECUTIVA

Art.18.1 Director al societatii pe actiuni este numai acea persoand careia i-au fost delegate atribuii de
conducere a societétii. Orice altd persoand, indiferent de denumirea tehnicd a postului ocupat in cadrul
societaii, este exclusé de la aplicarea normelor prezentei legi cu privire la directorii societafii pe actiuni.
Art.18.2 Consiliul de administratje este insércinat cu supravegherea activitafii directorilor. Qrice administrator
poate solicita directorilor informatji cu privire la conducerea operativa a societétii. Directorii vor informa consiliul
de administraie asupra operatiunilor Intreprinse i asupra celor avute in vedere.

Art.18.3. La data prezentului act constitutiv este numit director general:

- d-nul GHEORGHE CONSTANTIN-IRINEL, cetétean roman domiciliat in Ploiesti, Str, Alba [ulia nr. 20, judetul
Prahova, identificat cu Cl seria PX nr 528263, eliberatd de SPCLEP Ploiesti la data de 16.10.2017, ndscut la
data de 19.07.1967 in orasul Slanic, judetul Prahova, CNP 1670719296340, pe o durata de 2 ani.

Art.18.4. Structurd, competente si atribufii

18.4.1. Consiliul de Administratie delega conducerea Societéii unuia sau mai multor directori,
numind unul dintre ei Director General.

18.4.2. Fiecare director incheie cu Societatea, reprezentatd printr-un membru neexecutiv al
Consiliului de Administrafie desemnat prin decizie a Consiliului de Administratie, un contract de mandat
pe perioada detinerii functiei de director care cuprinde drepturile, obligatiile si sarcinile acestuia, precum
si remunerafia primita pentru indeplinirea functiei.

18.4.3. Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii Societéfii, in
limitele obiectului de activitate al Societdtii si cu respectarea competenielor exclusive rezervate de lege
sau de Actul Constitutiv Consiliului de Administratie si AGA.

18.4.4 Directorul General prezintd rapoarte Consiliului de Administratie in mod regulat si
cuprinzator asupra activitétii directorilor, operatiunilor intreprinse i asupra celor avute in vedere.

18.4.5. Directorii pun la dispozitia Consiliului de Administratie orice document sau informatie
cerutd de Consiliul de Administratie cu privire la conducerea operativa a Societatii.

18.4.6. Consiliul de Administratie poate revoca oricand directorii. Revocarea va fi considerata cu
justd cauza atunci cand directorul vizat, printre altele: (i) nu exercitd competentele, sarcinile si atribufiile
stabilite de Consiliul de Administratie, de Actul Constitutiv sau de lege; (i) nu conduce Societatea cu
bun3-credint’ si Tn interesul acesteia; (iii) nu se conformeaza restrictiilor aplicabile in situatii precum

conflictul de interese.
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Art. 18.5 Puteri de reprezentare

18.5.1. Tn relatia cu terfe parti, Societatea este reprezentatd si angajatd prin semnatura
Directorului General — semnatura unica.

18.5.2. In situatia in care Consiliul de Administratie numeste si alti directori, Societatea este
reprezentata si angajata prin semnatura unic a oricarui director care are atributii delegate de la Consiliul
de Administratie.

18.5.3. Puterea de reprezentare a Societatii poate fi transferata in baza unei Imputernici emise
de persoana care are puterea de reprezentare.

18.5.4. Toate persoanele care au un drept de reprezentare a Societatii in relatia cu tertii vor fi
inregistrate la Registrul Comertului.

CAP.XIX. AUDITORUL FINANCIAR

Art.19.1. La data prezentului act constitutiv este numit pentru o perioadd de 3 ani auditor financiar
TEAM A & P AUDIT SRL, persoan4 juridici romana, cu sediul social in Ploiesti, str.Ghe.Gr. Cantacuzino
nr.189, bl.150C, sc.C, parter, ap.1,camera 10, jud. Prahova, inmatriculatd la ORC Prahova sub nr.
J29/501/2016, avand CUI 35775425, reprezentats de Popescu Maria-Lorena, cetitean roman, domiciliata in
Ploiesti, str.Crisan nr.29, jud.Prahova, identificats cu C.I. Seria ,PX nr. 783360, eliberatd de SPCLEP Ploiesti
la data de 14.04.2021, CNP: 2750330290079, f4ra antecedente penale.
Art.19.2. Situatiile financiare ale societatji vor fi auditate de citre auditor financiar - persoana juridica, in
conditiile prevazute de lege.
Art.19.3. Auditorul financiar poate:

1. sa convoace adunarea generala ordinara sau extraordinara in locul administratorilor;

2. sa asiste la adundrile generale ordinare si extraordinare $i sa supuna dezbaterii acestora problemele

pe care le considera necesare:
3. saconstate si sa certifice depunerea garantiilor de citre administratori;
4. sa participe la reuniunile consiliului de administratie f&r3 drept de vot;

CAP.XX DIZOLVAREA SOCIETATII

Art.20.1. Urm&toarele situatii duc la dizolvarea societatji

a) imposibilitatea realizarii obiectului de activitate al societatii sau realizarea acestuia;

b) faliment;

¢) pierderea unei jumatati din capitalul social, dupa ce s-a consumat fondul de rezerva, daca adunarea
generala a actionarilor nu decide completarea capitalului sau reducerea lui la suma ramasa;

d) daca numarul de actionari va fi sub 2, mai mult de 9 luni:

e) In orice alta situatie, pe baza hotararii adunarii generale a actionarilor,
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Art. 20.2. Dizolvarea societatji are ca efect deschiderea procedurii lichidarii. Dizolvarea are loc fari lichidare in
cazul fuziunii ori divizarii totale a societafii sau in alte cazuri prevazute de lege.

Art.20.3. Dizolvarea societétii trebuie sa fie inscris3 in registrul comertului si publicata in Monitorul Oficial al
Roméniei, Partea a IV - a, conform prevederilor legale in vigoare.

CAP.XXI LICHIDAREA SOCIETATII

Art.21.1, Societatea fiind dizolvata, lichidatorii numifi trebuie s& inceapa procedura de lichidare in conformitate
cu dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
Art.21.2. Lichidatorii vor putea fi persoane fizice sau juridice roméane sau strine, autorizate in conditiile legii.

Lichidarea societati si repartitia patrimoniului se fac in condifiile $i cu respectarea procedurii prevazute de lege.
CAP.XXIl DISPOZITII FINALE

Art.22.1. Orice litigiu rezultand din sau referitor la prezentul act constitutiv, ori la incalcarea prezentului act
constitutiv va fi solutionat de instantele judecétoresti competente.

Art.22.2. Prevederile prezentului act constitutiv se completeaza cu dispozitiile legale referitoare la societt si
alte prevederi legale in vigoare.

Art.22.3. Exercitiul financiar-contabil al societafii incepe la 1 ianuarie al fiecarui an si se incheie la 31
decembrie. Anul in curs se considera a fi inceput la data constituiri legale a societatii, prin inmatricularea
acesteia la Registrul Comertului.

Art.22.4, Prezentul act constitutiv a fost actualizat azi, 7. 27. L) 1. , In 4 exemplare originale.

Presedinte al Consiliului de Administratie,
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